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Tém tat: Vung kinh té trong diém mién Trung c6 nhiéu Igi thé va diéu kién thuan Igi
cho phét trién dich vu logistics trd thanh mét trong nhiing trung tam logisitcs mang tam khu
vuc va qudc té. Bai viét phan tich thuc trang lién két phat trién dich vu logistics tai ving vé
quy hoach, chinh sach, ha tang, thi trudng, thu hut dau tu, khoa hoc céng nghé va phat trién
nguodn nhan luc. K&t qua nghién cu chira rang, lién két phat trién dich vu logistic & viing con
nhiéu han ché, kho khan; linh vuc dich vu logistic cGia vung chua tuong xung véi tiém nang,
vi tri, vai trod cia vung. TU thuc tién do6, bai viét dé xuat moét sé khuyén nghi nham tang cudng
lien két phat trién dich vu logistics tai vung kinh té trong di€ém mién Trung trong thai gian téi.

Tu khéa: Logistics, lién két phat trién, vung kinh té trong diém mién Trung.

Linkages in development of logistics services in the Central key economic region

Abstract: The Central key economic region has many advantages for developing logistics
services to become one of the regional and international logistics centers. The paper evaluates
the current status of logistics services in this region based on five main dimensions including
planning, policies, infrastructure, market, investment attraction, science and technology, and
human resource development. The results demonstrate that the services are facing various
challenges and limitations. In addition, the industry is not commensurate with the region’s
potential, position, and role. Thereby, the paper makes recommendations on strengthening
linkages in developing logistics services in the Central key economic region.
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1.Patvan dé

Lién két vung dugc nhiéu hoc gia trén thé gidi nghién ctiu theo nhiéu cach tiép can khac
nhau nhu cach tiép can lién két ngugc - lién két xudi (Miller, 2017); cach tiép can dau vao - dau ra
(Hirschman, 1958); cach tiép can cuc tang trudng (Perroux, 1955); mé hinh trung tdm - ngoai vi
(Friedmann, 1966)... Cac két qua nghién ctiu cho thay vai trd va tam quan trong cua lién két doi véi
su phat trién & cac qudc gia. Su lién két, hop tac gitia cac dia phuang trong mot viing hay & nhiéu
vling la rat quan trong trong viéc xay dung va thuc hién cac quy hoach, ké hoach, chinh sach phat
trién kinh té - xa hoi néi chung, nganh, linh vuc, dia phuong,... Dac biét, déi véi dich vu logistic thi
van dé lién két phat trién la rat quan trong va dugc thuc hién trén nhiéu phuong dién tir quy hoach,
o s& ha tang, dao tao nguén nhan luc, thu hut dau tu, ing dung khoa hoc céng nghé,... Viing
kinh té trong di€ém mién Trung (KTTDMT, sau day goi la Viing) bao gém 5 tinh/thanh phé ven bién
(Thiia Thién Hué, Ba Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh) duoc thanh lap theo quyét dinh
s6 148/2004/QD-TTg ngay 13/08/2004 clia Thu tuéng Chinh phl véi muc tiéu la hat nhan tang
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trudng clia khu vuc mién Trung. Ving cé nhiéu lgi thé dé phat trién manh dich vu logistics nhunam
trén truc giao théng Bac Nam vé dudng bé, dudng sat, dudng bién va dudng hang khéng; Viing
gilr vai tro két néi khu vuc Tay Nguyén va cac nudc Lao, Thai Lan, Myanmar t6i Thai Binh Duang,
két néi véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Toan viung cé 4 san bay 5 cang bién Ién, 04 khu
kinh t€, 01 Khu cong nghé cao Ba Nang; 24 khu cong nghiép va rat nhiéu cum céng nghiép véi ha
tang ky thuat da va dang dugc dau tu xay dung déng b v.v... ddm bao nguén “chan hang”va tinh
két ndi cho phat trién nganh logistics. Theo quy hoach phat trién hé thong trung tam Logistics dén
nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030, vung mién Trung va Tay Nguyén sé hinh thanh va phat
trién 06 Trung tam logistics hang |, hang Il va 01 Trung tam logistics chuyén dung hang khoéng tai
dia ban cac vung, ti€éu viing va hanh lang kinh té. Vi vai trd khu vuc két néi hai vung kinh té trong
diém & 2 dau Nam Bac, vung KTTDMT c6 nhu cau van chuyén hang héa rat 16n.

Tuy nhién, thuc tién phat trién dich vu logistic ctia ving con nhiéu van dé dat ra nhu cé
rat it doanh nghiép cung cap dich vu logistic; Vung hién chua phat huy dugc vai trd cau néi
trung chuyén hang héa gilra néi Vung, gilra Ving véi ca nudc, gitra Vung véi cac qudc gia trong
khu vuc va thé gidi. Mot trong nhiing nguyén nhan chii yéu ctia thuc trang nay la xuat phat tu
nhimng bat cap hién nay vé cong tac t6 chic va lién két viing trong phat trién dich vu logistics
xét trong téng thé mang ludi logistics quéc gia va cac nudc trén thé gidi. Do dé, bai viét tap
trung phan tich thuc trang lién két phat trién dich vu logistic tai ving KTTDMT, tir d6 dé xuat céc
khuyén nghi nham day manh lién két phat trién dich vu logistic ciia ving. Noi dung nghién ctru
dugc phan tich trén 5 chiéu canh gom: (i) Xay dung quy hoach phat trién dich vu logistics; (ii)
Thu hut dau tu phat trién dich vu logistics; (iii) Phat trién co s& ha tang logistics; (iv) Ddy manh
ting dung khoa hoc va cédng nghé; (v) Dao tao va phat trién nguén nhan luc logistics.

2.Thuctrang lién két phat trién dich vu logistics tai ving kinh té trong di€ém mién Trung

2.1. Lién két xdy dung quy hoach va chinh sdch phadt trién dich vu logistics

Hé thong trung tam logistics cho viing KTTDMT dugc quy hoach thanh 4 khu vuc vao nam
2015 (bang 1). Tuy nhién, cdng tac xay dung, trién khai quy hoach va chinh sach phét trién dich
vu logistics mai dugc cac dia phuong trong Ving quan tam thuc hién trong nhimg nam gan day
nhung chua cu thé va ré nét. Cac dia phuang trong viing hién chua cé cac chinh sach cu thé cho
phét trién dich vu logistics ma chti yéu dugc 16ng ghép trong cac chuong trinh, chinh sach phat trién
nganh, linh vuc cdia dia phuang. Cong tac quan ly nha nudc doi véi linh vuc logistics con gap nhiéu
kho khan va chéng chéo khi hién nay dang dugc theo doi bai nhiéu don vi nhu S& Cong Thuang, S&
Giao théng van tai, S& K& hoach va bau tu, Cang vu Hang hai, cdng vu Hang khéng v.v.... Do vay, viéc
lién két trong xay dung quy hoach va chinh sach phat trién dich vu logistics gap nhiéu kho khan va
han ché khéng chi & quy mé toan Vung ma & ngay ca trong tiing dia phuong thudc Ving.

Bang 1: Quy hoach phat trién hé théng trung tam logistics cho ving KTTDMT

dén ndm 2020, dinh huéng dén nam 2030

S6 lugng Quy méd Phamvi
Chuyén
TT| Khuvuc |Hang Hang dung | Pénnam | Dénnam o _—
I | N hing = 2020 2030 Hoatdong | Keétnoi
khong
TaiDaNang| 1 1 | T6ithi€u30|Trén 70 ha DaNangva Ky Ha,
ha (hang |(hangl) cactinh lan Chan
[);3-4ha [trén7-8 ha can May
(hang (hang
khoéng) khong)
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(Nguén: Quyét dinh s6 1012/Qb-TTg ban hanh ngay 3/7/2015 vé “Quy hoach phdt trién hé théng
trung tam logistics trén dia ban ca nudc dén ndm 2020, dinh huéng dén ndm 2030”)

Hoat déng lién két trong xay dung chién lugc va quy hoach phat trién dich vu logistics
gilra cac dia phuong trong ving hau nhu chua dugc trién khai. Nguyén nhan chinh la chua
¢6 co ché mang tinh rang buéc gitta cac dia phuong trong viéc thuc hién lién két phat trién
noi chung va lién két phat trién dich vu logistics néi riéng. Viéc lién két nay méi chi dugc thuc
hién théng qua mot s6 kénh nhung thuc té chua dugc cac dia phuong trong Vung trién khai
chinh thurc, cu thé:

(1) Ban diéu phéi viing va Hoi dong ving: Ca ché lién két cac dia phuang trong Vung hién
mai chi théng qua Ban Diéu phéiVung™ danh cho 09 tinh/thanh phd tiThira Thién Hué dén Binh
Thuan va Hoi dong viing KTTDMT®, Trong d6, Ban Piéu phdi Vung théng nhéat co ciu té chiic va
cd ché diéu phéi lién két viing cling nhu cac ndi dung lién két, hop tac phat trién. Vai co ché lién
két tu nguyén, Ban Diéu phoi Vung chua phét huy hét vai trd va hiéu qua trong diéu phoi hoat
dong clia cac dia phuong trong ving KTTDMT va toan ving, trong dé c6 lién két phat trién dich
vu logistics. Hién nay, hoat déng ctia Ban Diéu phdi Vung phai tam diing do chua c6 céac thanh
vién Ban diéu phéi mai thay thé, nhat la chua c6 thanh vién dam nhiém vi tri Cha tich. HOi dong
vung KTTDMT c6 vai trd quan trong trong viéc thuc hién tét cong tac phoi hop cac dia phuong
trong Vung cling nhu tang cudng lién két trong xay dung quy hoach va chinh sach phat trién
dich vu logistics. Tuy nhién, cac hoat ddng phaéi hgp, lién két nay mai dugc Hoi déng Vung trién
khai théng qua cac hoi thao, toa dam khoa hoc va tham van chinh sach. Thuc té cho thay vai tro
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cUa Héi dong Ving chua thuc su dugc phat huy do thiéu co ché hoat déng cé tinh phap ly cling
nhu nguon luc cho hoat dong.

(2) Quy hoach phadt trién ving: Hién chua c6 quy hoach riéng cho vung KTTDMT va Ving
nay dugc quy hoach 16ng ghép vao Quy hoach vung Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung.
Pay dugc xem la can cl phap ly cao nhat dé trién khai quy hoach céac dia phuong trong Vung.
Tuy nhién, quy hoach vung hién dang trién khai sau quy hoach tinh, thanh phé va quy hoach
cac nganh, linh vuc dan dén tinh téng thé chua cao, phan bé chua hgp Iy®. Quy hoach viing
khong kém vai co ché, phan cap quan ly quy hoach tuang tng khién khau giam sat thuc hién
quy hoach cdp vung gan nhu khong cé. Van dé lién két phat trién chua dugc dé cap cu thé dé
lam can cu cho cac dia phuong trong Vung trién khai. Quy hoach téng thé phat trién kinh té -
xa héi clia cac dia phuong van dang theo quan diém dia gisi hanh chinh nén cac dinh huéng
trong lién két phat trién nganh hay linh vuc nhu logistic hau nhu khéng cé. Bén canh do, viéc
I6ng ghép cac ndi dung lién két phat trién vao chién lugc phat trién kinh té - xa héi cla cac dia
phuong trong Ti€u vung con ma nhat va chua dugc cu thé hoa.

(3) Quy hoach nganh, linh vuc quéc gia: Cac dia phuong trong Vung vé ca ban chua co su
lién két trong phéi hgp, tham gia xay dung chién lugc va quy hoach phat trién cac nganh, linh
vuc qudc gia, trong do c6 quy hoach phat trién hé thdng trung tam logistics va cac quy hoach
c6 lién quan dén ha tang logistics (cang bién, cang hang khong, dudng bé, dudng sat v.v...)
va cac linh vuc phuc vu phat trién logistics (quy hoach phat trién cac khu, cum céng nghiép,
khu ché xuat, khu kinh té v.v...). Viéc lién két kién nay mdi chi dugc thuc hién thong qua cac
hoéi nghi vé nganh, linh vuc géom 11 tinh/thanh phé Duyén hai Nam Trung bé va Tay Nguyén.
Tai cac héi nghi, néi dung cht yéu la ra soat quy hoach, ca ché chinh sach ctia Trung uong cé
trén dia ban dé xac dinh nhimng kho6 khan va vuéng mac cling nhu chia sé kinh nghiém gila
cac dia phuong. Cac ndi dung vuong mac, kién nghi sé dugc thao luan va téng hop dé trinh
lén cac bo chu quan, sau d6 sé dugc tra |Gi va hudng dan nhiing van dé chung nhat trén toan
vung. Riéng déi véi linh vuc logistics va lién két phat trién dich vu logistics dugc dé cap thoi
gian gan day nhung rat ma nhat.

(4) Dién dan, hiép héi nganh/linh vuc logistics: Cac dién dan, hiép hoi nay chu yéu tham gia
& giai doan tham van, gop y cho viéc xay dung quy hoach hay chinh sach lién két phat trién dich
vu logistics & tam qudc gia va vung. Day la nhiing chu thé cé vai trd quan trong tao ra su két ndi,
lién két phét trién gilia cac doanh nghiép logistics trong nudc va qudc té nhung chua tao ra tinh
két néi, ho trg lan nhau trong phat trién. Cac hiép hoi chua thuc su dugc tham gia vao cong tac
quy hoach va hoach dinh chinh sach phat trién dich vu logistics.

Nhu vay, ti thuc tién trén co thé thay lién két xay dung quy hoach va chinh sach phat
trién dich vu logistics & ving KTTDMT géan nhu chua dugc thuc hién. Cac chinh sach phat
trién dich vu logistics chi yéu dua trén cac quy hoach hay chinh sach phét trién nganh/linh
vuc quéc gia va dia phuong. Viéc trién khai Quy hoach phat trién hé théng trung tam logistics
phan I6n la do bo ch quan trién khai va phan bo, phdi hop véi cac dia phuong c6 lién quan.
Do vay, cac dia phuang trong Vung chua thuc su c6 su lién két hay phéi hop ré nét trong qua
trinh trién khai quy hoach nay. Diéu dang quan ngai hién nay la 5 tinh, thanh phé trong Vung
déu xac dinh logistics la linh vuc mai nhon hay thé manh cta dia phuong trong xay dung
quy hoach phat trién d&€n nam 2030, tam nhin dén ndm 2050. Diéu nay dan dén tinh trang sé
lugng trung tam logistics hay cang bién dugc dau tu xay dung & quy mé 16n han so vé6i nhu
cau cua thi trudng cting nhu lugng hang héa luu théng trong ving. Diéu nay sé dan dén su
canh tranh hon la lién két, phéi hop phat trién gilra cac dia phuong dé logistics trg thanh dong
luc phat trién cho toan Vung.
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2.2. Lién két phdt trién ha tdng giao théng va mé réng thj truong

Co s& ha tang giao théng phuc vu cho phat trién logistics tai vung KTTDMT hién nay c6
day du hé théng cang bién, hang khong, dudng séat, dudng bo, hé thdng cdng nghé théng tin.
Téng khéi lugng hang héa théng qua cac dia phuong trong Vung tang dan qua cac nam véi
téc do tang trudng binh quan dat 6,62% nam trong giai doan 2013-2021. Trong d6, Pa Nang
va Binh Dinh lan luot 1a hai dia phuong c6 khéi lugng hang hdéa van chuyén cao nhat va dat
67,58 triéu tan, chiém hon 60% téng khdéi lugng hang hoéa théng qua ving KTTDMT. Néu xét
theo loai hinh van chuyén, khéi lugng van chuyén hang héa clia toan viing théng qua dudng
b6 1a chinh (chiém ty trong hon 95%), trong khi viing c6 nhiéu cang bién nhung lugng hang
hoa théng qua dudng bién la rat thap (Bang 2).
Bang 2: Khéi lugng van chuyén hang héa ciia toan viing KTTPDMT giai doan 2011-2020

phan theo loai hinh
DVT: Nghin tén
2011 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pudng bd 52361 54.653| 69.971 82291 92.115] 99.629| 111.253| 105.386
Pudng séng 896 206 149 232 253 184 159 133
Pudng bién 855 594 890 1.077 836 1.054 1.154 1.051
Téng cong 54.112| 55.453| 71.010, 83.600 93.204| 100.867| 112.566| 106.570
(Nguén: Tong hop tir Nién gidm théng ké cdc tinh, thanh phé ving KTTDMT)

2.2.1. Budng bd va dudng sat

Trong thdi gian qua, ha tang giao thong dudng bé va dudng sat dugc dau tu, nang cap
theo hudng két néi gilta cac dia phuong trong Ving va ca nudc, co ban dap ung dugc nhu cau
van chuyén hang hoa. Su két néi vé ha tang giao thong trong Ving duoc thuc hién thong qua
cac truc giao thong dudng bo va dudng sat I6n clia dat nudc nhu Quéc 16 1A, dudng cao toc Bac
- Nam, dudng H6 Chi Minh (Qudc 16 14), dudng sat quoc gia. Véi hé thong cac dudng quéc 16
khac nhu dudng 24, dudng 19 gilp cac dia phuang trong vung KTTDMT két n6i thuan tién va ma
rong thi trudng véi cac tinh thanh ngoai vung (Kon Tum, Gia Lai,...) va quoc té (Nam Lao va Déng
Bac Camphuchia, Théi Lan, Myanmar,...). Lién két vé ha tang dudng b dé ma réng thi trudng
véi nuéc ngoai cd tuyén quéc 16 14D ndi clia khdu Nam Giang v6i Quang Nam dé két néi véi Thai
Lan Myanmar va xa hon nifa la cdc nudc Nam A va Tay Nam Trung Quéc qua hanh lang kinh té
Dong - Tay 2 (tuyén dudng 14D); Tuyén dudng AH16 két néi véi Lao, Campuchia qua hanh lang
Dong - Tay 1; va Qudc 16 14B va Qudc 16 1A két ndi cang bién Da Néng véi cac tinh Tay Nguyén,
qua cac clia khduDac 6c (Quang Nam) va B&Y (Kon Tum) sang Lao (hién dang chuan bi dugc dau
tu cai tao, ndng cap tao diéu kién thuan Igi cho luu théng hang héa va ma réng thi trudng).

Nhin chung, ha tang giao thong dudng bo vé ca ban dugc dau tu két néi gitta cac dia
phuong trong ndi Ving, cac dia phuong khac trong ca nudc va cac nuéce trong khu vuc. Dong
thdi, ha tang dudng bo cling dugc dau tu két néi thuan Igi dé€n hé théng cang bién, cang hang
khong véi cac KKT, KCN, cum céng nghiép tai cac dia phuong trong Vung. Tuy nhién, giao
théng dudng sat hién chua dugc két ndi vGi cdng bién va cadng hang khong va lugng hang hoa
théng qua cac cang hoan toan bang dudng bé.

2.2.2. budng hang khéng

Vling KTTDMT tuy chi ¢é 5 tinh thanh nhung cé dén 4 san bay, trong dé 3/12 san bay
qudc té va 1/10 san bay néi dia ctia Viét Nam, duy chi c6 Quang Ngai la dia phuong khong cé
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san bay (xem Bang 3). San bay Qudc té Da Nang hién la cdng hang khéng 16n nhat khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén va Ién thi ba ca Viét Nam. Lugng hang hoéa théng qua san bay
Quéc té Da Nang chiém ty trong 16n téng luong hang hoa théng qua cdng hang khéng cua
vung (nam 2019, chiém ty trong 81,8%), trong dé hang héa xuat nhap khiu thong qua san
bay nay la cht yéu. Cong suat hang héa thong qua nha ga dat 100.000 tan/nam. San bay hién
chua c6 chuyén bay chuyén dung cho van chuyén hang hoa ma chd yéu két hop gitia van
chuyén hang héa va hanh khach. Cac cdng hang khong Phu Bai, Phu Cat, Chu Lai bén canh
chtic nang chinh la van tai hanh khach néi dia, quéc té thi cting déng gép moét phan khong
nh trong viéc kién tao ha tang logistics dé tao Igi thé canh tranh cho méi dia phuong trong
Vlng. Trong d6, cang hang khéng Chu Lai dang dudc dinh huéng quy hoach nang cap trg
thanh cang hang khéng quéc té va la trung tdm trung chuyén, van tai hang hoéa I6n nhat ca
nudc, qua dé co thé ma réng thi trudng logistics gitia cac dia phuang vaung KTTDMT dén ca
nudc va thé gidi.
Bang 3: Cac cang hang khong vung KTTTDMT

T Cdng suat San lugng nam 2019
CHK ' QH .., HK HH (T/ HK HH(T/ = HK ' HH
(HK/nam) nam) (HK/nam) nam)

PhaBai | 4E 4C 1,500,000 2,000 1,930,547 4,850 128% | 242%

DaNang | 4E 4E | 10,000,000 18,000 15,500,000 | 40,626 | 155% | 226%

Chu Lai | 4E/4F 4C 1.200,000 1,000 937.540 1.361 - 36%

PhuCat | 4E 4C | 2.100,000 1,000 1,565,255 2.820 - 182%

(Nguén: Cang vu Cang hang khéng)

2.2.3. Cang bién

Toan vung KTTDMT hién c6 hé théng cang bién kha day, trong d6 cang bién Ba Néng
la cdng I6n thu 3 cla quéc gia va dong vai tro la mét khau quan trong trong chudi dich vu
logistics clia khu vuc mién Trung va cla tuyén hanh lang kinh té Déng Tay, noi lién 4 quoc
gia Viet Nam, Myanmar, Thai Lan, Lao va toan khu vuc. Hién cang Lién Chiéu dang dugc quy
hoach dau tu quy mé lon dé Da Nang tra thanh trung tam logistics cia vung KTTDMT va khu
vuc mién Trung va Tay Nguyén.

Cang Quy Nhon la mot trong 10 cang bién téng hop 16n clia Viét Nam la dau méi chuyén
ti€p hang héa qua canh cho moét s6 tinh Nam Lao, Dong Bac Campuchia qua QL 19 va QL 14.
Trong khi d6, cdng bién Dung Quét va cdng Chu Lai hién chi yéu dang hoat déng theo chtic
nang cang chuyén dung phuc vu cho cac doanh nghiép, tap doan I6n. Cang Chu Lai dugc quy
hoach tir cdng bién loai Il thanh cang bién loai | va dugc ky vong phat trién thanh moét trong
cac cang dau mai vé giao thong van tai, thuong mai trong nudc va quéc té clia khu vuc mién
Trung va Tay Nguyén, Nam Lao, Péng Bac Campuchia va Thai Lan. Cang Chan May hién c6 quy
mo va nang suat nhé nhat so véi cac cdng bién trong Vung. Hiéu qua hoat déng ctia cdng con
nhiéu han ché& gap nhiéu khé khan, nhat la nguén hang théng qua cang. Cang Chan May dugc
quy hoach phat trién thanh cang bién 16n phuc vu cho hoat déng ctia KKT va cac KCN trén dia
ban tinh Thira Thién Hué.
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Bang 4: Cac cang bién Ién ving KTTDMT

Diéntich ( . Taitrong Chiéu | OIS ' Nang sustnam
Cang bién | kho bai 2 tautdida daicau cx 2020 (triéu tan/
cang 2 (triéu tan/ «
(ha) (DWT) cang - nam)
nam)
Chan May 24 3 50.000 300 11-12 3,5
Pa Nang 30 8 70.000 310 10-12 11,4
Dung Quat 45,3 2 70.000 240 15-20 15
Quy Nhon 30,6 7 30.000 174 12-14 11

(Nguén: Cuc Hang hdi Viét Nam (https://www.vinamarine.gov.vn/vi/cang-bien)

Nhin chung, ha tang giao théng két néi phuc vu cho phat trién logistics tai Vung KTTDMT
trong nhirng nam gan day dan dugc dau tu cai tao, nang cap va co ban dap Uing nhu cau van
chuyén hang hda, dac biét la ha tang giao thong dudng bo. Tuy nhién, su lién két phat trién
ha tang giao théng trong Vung phuc vu cho phat trién dich vu logistics van con nhiéu kho
khan va han ché: (i) Trudc hét, nguén hang san xuat trong Vung chua du I6n dé phat trién
manh dich vu logistics trong khi mat dé cang bién tai Vung day dac. Biéu nay khéng chi dan
dén tinh trang nguon hang bi phan tan ma con gay ra su lang phi vé nguon luc va nguén vén
dau tu bi dan trai; (ii) Cac co s& ha tang hau cang bién va cang hang khéng chua dugc dau
tu hién dai, dat cac tiéu chuan quéc té dé tang cudng nang luc khai thac phat trién logistics.
Trong Vung hién chua dugc dau tu moét cang bién xing tam dé Vung tré thanh trung tam
logistics ctia toan vung mién Trung va Tay Nguyén, cdng suat dd manh dé don céc tau trong
tai 16n van chuyén hang container dén truc ti€p cac nuéc trén thé gidi. (iii) D6i véi hang hoa
noi dia, cac cang tai Vung chi méi hoat ddng mang tinh chat gom hang va van chuyén dén
cadng Hai Phong hodc cang TP. H6 Chi Minh dé xuat khiu. Lugng hang container qua 2 cang
I6n 1a Da Nang va Binh Dinh chi chiém khoang 3,2%. Trong khi d6, xe luu théng dén cang Da
Nang bi gigi han theo gid do dudng dan dén cang nam trong thanh phaé. (iv) Su lién két trong
nganh logistics clia vung KTTDMT van chua phat trién tuong xiing véi tiém nang vén cé cla
minh. Tinh lién két trong viéc dinh huéng, dau tu phat phat trién ha tang giao théng phuc vu
phat trién linh vuc logistics cling nhu chia sé ha tang logistics chua cao. Trong tuong lai gan
néu khéng dugc diéu phoi va tang tinh lién két sé dan dén su xung doét vé loi ich gilra cac dia
phuong trong vung, dac biét la trong thu hit nguén hang phuc vu cho hoat dong ctia cang
bién, cang hang khéng.

2.3. Lién két thu hut ddu tu trong phadt trién dich vu logistics

Thu hat dau tu phdt trién tai cdc KKT, KCN tao “chdn hang” cho phat trién dich vu logistics
cta Vung. Vung KTTDMT hién c6 4 khu kinh té ven bién (Chan May, Chu Lai, Dung Quét, Nhon
Hoi), 1 khu cong nghé cao (Da Nang) va 19 khu cong nghiép nam ngoai cac khu kinh té. Hién
tai cac KKT, KCN nay da thu hut cac du an dau tu vé cong nghiép nang va dan dugc dau tu va
lap day. Su phat trién nganh hang cong nghiép sé 1a nguén hang quan trong cho phat trién
dich vu logistics. Tuy nhién, do thiéu lién két trong thu hat dau tu phat trién gita cac KKT, KCN
trong Vung nén hiéu qua hoat déng clia moét s6 KKT, KCN chua cao. Hoat dong lién két cha
yéu ty cac doanh nghiép thuc hién ma chua c6 su lién két gilra cdc Ban Quan ly cac KKT, KCN
tai cac dia phuong trong xuc tién, thu hat dau tu. Cac dia phuong van dang kéu goi, thu hat
dau tu dua trén tiém nang thé manh va dinh hudng phat trién cta dia phuong minh ma chua
gan két tao dong luc phat trién.
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Thu hat dau tu phat trién co s& ha tang logistics. Hién nay co s& ha tang logistics trong
vung KTTDMT van con nhiéu han ché so véi nhu cau luan chuyén hang hoa cla thi trudng tai
Vung. Cac dia phuong dang dan nhan dién dugc tam quan trong cla viéc phat trién dich vu
logistics d6i vai su phat trién kinh té€ xa hoi cua dia phuong. Hoat déng thu hat dau tu trong
linh vuc nay cling dugc mét sé dia phuong trién khai nhung khéng nhiéu. Mét sé dia phuong
cling da ch déng trién khai lién két thu hat dau tu phat trién ha tang logistics trong thai gian
qua. Ban ¢ nhu tinh Binh DPinh da chd déng 16ng ghép véi cac hoat dong ddi ngoai trién
khai, thuc day mé réng quan hé hop tac qudc té vé logistics thong qua viéc tang cudng lién
két vai cac Hiép héi va doanh nghiép dich vu logistics trong tinh va khu vuc, t6 chiic cac hoi
thdo va hoi nghi lién quan dén hoat déng logistics nhu hoi thao truc tuyén “Logistics Ha Lan
Viét Nam: Xac dinh ca hoi va két ndi ddi tac”. Bén canh d6, dé thu hut dau tu phat trién co s&
ha tang logistics nham tang tinh lién két vung trong nganh, tinh Binh Dinh cling da xay dung
quy hoach hinh thanh mang lién két logistics céng nghiép tam giac Phuong Mai - Van Canh
— An Nhon, vGi truc trung tam phan phéi An Nhon - Diéu Tri. Tuy nhién, cac mang ludi lién két
logistics méi chi diing lai trong tiing dia phuong ma chua quan tam dén viéc két n6i véi cac
dia phuong khac trong Vung ciing nhu ca nudc, khu vuc va thé gidi.

Co s6 ha tang logistics & vung KTTDMT c6 thé nhan thay van con nhiéu han ché va yéu
kém. Su lién két trong thu hut dau tu phat trién co s ha tang logistics trong thai gian qua
chua dugc cac dia phuong trong Vung trién khai theo huéng déng b, hé trg cing nhau phat
trién. Viéc kéu goi cac doanh nghiép tham gia dau tu trong linh vuc logistics dugc thuc hién &
quy mé ting dia phuong la ch( yéu.

2.4. Lién két ddy manh uing dung khoa hoc céng nghé trong phdt trién dich vu logistics

Ha tang cdng nghé théng tin (CNTT) & viing KTTDMT dan dugc céi thién dang ké va co
mat dd phé bién dich vu vién théng cao trén thé gigi. Theo bao céo clia Hiép hoi cac doanh
nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA), danh gia vé muc do ting dung cdng nghé thong tin
clia doanh nghiép trong nhitng nghiép vu nhu qudn ly don hang (OMS), quan ly kho hang
(WMS) va quan ly van tai (TMS), chi c6 khoang 25% doanh nghiép ap dung hoan toan bang
dién td, con lai la tha cong két hop véi dién tir hodc tha cong hoan toan. Do dé, van con mot
khoang céach gilra viéc trang bi phuong tién va tng dung céng nghé thong tin trong hoat
doéng cua cac doanh nghiép logistics hién nay. Bén canh dé, hién con thi€u nhiéu tng dung
chuyén nganh cho phat trién dich vu logistics. S6 lugng nha cung cép giai phap CNTT logistics
chuyén nghiép con it, quy mé nhd &, khong cé thuong hiéu. Ban than cac cong ty logistics tai
cac dia phuong trong Vung chd yéu & quy moé nho, nang luc vé cong nghé con han ché va dang
dung trudc nhiéu kho khan tré ngai. Hé théng cac dich vu hé trg van chuyén hang hoa gilia cac
doanh nghiép va gilra cac don vi quan ly trong Vung chua dugc dong bo. Hé théng cong nghé
va théng tin quan ly hang héa xuat nhap khau gila cac bén lién quan nhu co quan hai quan,
thué, ca quan quan ly chuyén nganh, ngudi khai hai quan v.v... chua dugc théng suét, dong bo,
dam bdo su két ndi va xuat khdu hang hoéa, nhanh va hiéu qua.

Mac du doanh nghiép logistics y thic tam quan trong cia cdng nghé théng tin trong
viéc tao tinh lién két cao bang viéc trang bi phuong tién nhu c6 mang néi b (LAN) hay cé
trang web riéng, nhung khao sat vé muic d6 iing dung céng nghé théng tin trong nghiép vu
quan ly don hang, quan ly kho hang hay quan ly van tai cho dén cac nghiép vu khac chua thé
hién tinh vu viét clia viéc iing dung cong nghé thong tin. Cac tré ngai cha yéu la han ché ngan
sach va quan ngai vé van dé tich hgp cong nghé ctia doanh nghiép (VLA, 2018).
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Hinh 1: Hién trang va ké hoach ting dung c6ng nghé théng tin
ctia doanh nghiép vao cac nghiép vu

Hién trang st dung phan mém Du kién dau tu phan mém trong 12 thang téi

" » we. _ o

"o 5 an —
Phan mém qua
g L

(Nguén: Khao sdt cua VLA, thdng 4/2018)

Su lién két clia cadc doanh nghiép cling dugc thuc hién tai moét s6 san giao dich logistics,
cht yéu la san giao dich van tai. Cac san giao dich nay cho phép cac nha cung céap va st dung
dich vu logistics trao d6i dich vu truc tuyén ciing nhu tim kiém co sé dit liéu vé nhu cau, quang
cdo kha nang, tim daéi tac (vi du trong két néi cac bén dé c6 hang hai chiéu). Nhung viéc tng
dung nay chua dugc trién khai rong rai. Cac cong nghé hé trg cho phat trién dich vu chua
déng bo va con yéu nén cac doanh nghiép hién nay phai chi tra phi dich vu logistics tuong doi
cao. Su lién két trong (ing dung céng nghé gilta cac don vi con nhiéu han ché, chua gitp hoat
déng cla dich vu logistics chuyén nghiép va hiéu qua hon. Ngoai ra, hoat dong lién két day
manh (ing dung khoa hoc cong nghé trong phat trién dich vu logistics gitta cac dia phuong
trong Vung dudng nhu chua dugc trién khai.

2.5. Lién két vé dao tao va phdt trién ngudén nhan luc logistics

Cong tac dao tao vé logistics tai vung KTTDMT mdéi dugc chu trong vai nam tra lai day, tap
trung tai hai dia phuong Da Nang va Thiia Thién Hué. Hién nay phdé bién & 3 hinh thic: dao tao
chinh thuic tai cac trudng dai hoc, trung cép va trudng nghé; dao tao trong cac hiép hoéi va dao tao
trong doanh nghiép. Hiép héi Doanh nghiép dich vu Logistics Vit Nam da két hgp vaéi cac hiép
hoi giao nhan cac nudc ASEAN (AFFA) t6 chuc cac khoa dao tao nghiép vu giao nhan van tai quéc
t& cap chung chi FIATA, nghiép vu gom hang dudng bién... Viéc lién két trong dao tao phat trién
nguén nhan luc logistics gilra ba nhom chd thé nay hau nhu chua cé. Cac co s6 dao tao tu cha
dong dua ra ké hoach dao tao hang nam ma chua c6 su gan két véi nhu cau clia cac doanh nghiép
ca vé s6 lugng va chat luong. Cac don vi quan ly nha nudc tai cac dia phuang trong Vung ciing
chua thuc suquan tam, ho trg va két néi cung va cau cda thi trudng lao ddong trong nganh logistics.

Bang 5. Danh sach cac trudng dai hoc, cao dang dao nhan luc logistics tai viing

KTTDMT
TT | Danh sach truéng Tinh/Thanh phé Nganh/chuyén nganh dao tao
Pai hoc kinh té& Ba Nang DPa Nang Quan tri chudi cung ting
2 | Trudng Dai hoc Kinh té - Thtia Thién Hué | Logistics va quan ly chudi cung ting
Pai hoc Hué
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3 | Trudng Pai hoc Bong A Da Nang Logistics va quan ly chudi cung ting
Trudng Pai hoc Duy Tan PaNang Logistics va quan ly chudi cung ting

5 | Trudng Dai hoc Kién truc Pa Nang Logistics va quan ly chudi cung ting
DPa Nang

6 | Trudng Cao ddng giao Thita Thién Hué | Kinh doanh van tai dudng bo
théng Hué

7 | Trudng Cao dang Giao Pa Nang Logistics, Quan tri Kinh doanh Van tai
théng Van tai Trung Uong dudng b, Kinh doanh Van tai duong
Vv bd, Quan ly kho hang, Quan ly kho bai

8 | Trudng Cao ddng nghé Pa Pa Nang Logistics
Nang

9 | Truong Cao dang Thuong DPa Nang Logistics, kinh doanh xuat nhap khau
Mai, Pa Nang

10 | Trudng Cao dang Hoa Sen Da Nang Logistics

11 | Trudng Trung Cap nghé Da Nang Quan tri kinh doanh van tai duong bo
giao théng cong chinh TP.
Pa Nang

12 | Trudng Cao dang Pai Viét PaNang Logistics
Pa Nang

(Nguén: Téng hop tir B6 Céng Thuong (2021)

3. Két ludn va mét sé khuyén nghi

Nganh logistics ctia viing KTTDMT phat trién chua tuang xing véi tiém nang, vi tri va
vai trd clia Vung. Phat trién dich vu logistics clia Vung hién van con nhiéu han ché va yéu kém,
nhat |a trong lién két phat trién dich vu logistics dé tao dong luc cho phat trién kinh té - xa hoi
toan Vung nhu da dugc phan tich & trén. D€ tang cudng lién két phat trién dich vu logistics
tai vung KTTDMT, mét s6 ndi dung can tiép tuc nhan dugc su quan tam thuc hién trong thoi
gian téi do la:

Thinhdt, hoan thién ca ché chinh sach lién quan dén hoat déng logistics dé tang cudng
su két ndi lién hoan trong chudi phan phéi toan Vung. Hién nay, co ché lién két gilra cac dia
phuong trong Ving vé xay dung quy hoach va chinh sach phat trién dich vu logistics con thiéu.
Tung dia phuong trong Vung hau nhu chua xay dung chinh sach cu thé cho phat trién dich
vu logistics cling nhu ké hoach hgp tac, lién két phat trién gilia cac dia phuong trong Vung vé
linh vuc nay. Cac co ché trién khai lién két phat trién dich vu logistics ctia cac dia phuong trong
Vling cht yéu thong qua Héi dong viing va quy hoach viing, quy hoach nganh/linh vuc c6 lién
quan. Tuy nhién, tinh lién két nay chua thuc su dugc trién khai dé€ phét huy hiéu qua mang
tinh“cong hudng”trong phat trién dich vu logistics. D€ dam bao tinh hiéu luc cda lién két phat
trién, bén canh viéc hoan thién cac co ché chinh sach va phéap luat qudc gia lién quan dén hoat
dong logistics, ndi dung quy hoach quéc gia, quy hoach viung Bac Trung bé va Duyén hai mién
Trung, chién lugc va quy hoach cac nganh/linh vuc can dugc long ghép cac van dé lién két
phat trién vung, trong d6 c6 vung KTTDMT va cu thé la lién két phat trién nganh logistics gitia
cac dia phuang trong Vung. Day sé la can clr quan trong dé cac dia phuang trong Vung trién
khai cac hoat dong lién két phat trién. Dang chu y, Chién lugc phat trién nganh logistics Viét
Nam dén nam 2030 va dinh hudng dén nam 2050 khi trién khai xay dung can phai dat van dé
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lién két phat trién dich vu logistics la dinh hudng va gidi phap dot pha trong phat trién nganh
logistics ctia vung. Bén canh d6, Ban diéu phéi vung va Hoi déng Vung KTTDMT can dugc trao
tham quyén co tinh phap ly dé thuc hién hiéu qua chic nang diéu phdi, tu van, giam sat cac
hoat déng lién két phat trién mang tinh vung va lién vung.

Thdr hai, cai thién co sG ha tang logistics theo hudng tang cudng su két néi gilta cac dia
phuong trong viing KTTDMT cling nhu két néi gitta Vung vai cac vung khac, khu vuc va thé
gidi. Trong dod, xay dung ca ché chinh sach phat trién ha tang ky thuat va mang luéi logistics
dam bao su két n6i cac phuong thiic van tai va cac tha tuc hanh chinh ddm bao hiéu qua cua
hoat ddng phan phéi va xuat nhap khau. Xac dinh dia diém xay dung cac trung tam logistics,
cang can bén bai phuc vu luu thdng hang héa san xuat trong nudc va xuat nhap khau phai
dam bao tinh két n6i day du véi ha tang giao théng van tai dudng b, dudng sét va tiép can
t6t téi cac cang bién va cang hang khéng chinh nham gidm thiéu chi phi van chuyén va tang
kha nang thu hat lugng hang luu thong cé quy mo I6n. Dong thai, cac trung tam logistics nay
can dugc xac dinh trén co sa tiém nang, thé manh, diéu kién phat trién ciing nhu dinh hudng
phat trién kinh té clia cac dia phuong trong vung toan Vung.

Thir ba, lién két mé rong thi trudng trén co s& tang cudng su hgp tac gilra cac t6 chiic
xa héi nghé nghiép, gilra cac dia phuong trong Vung véi cac dia phuong nuéc ban (Lao, Thai
Lan), gilia cac doanh nghiép logistics, doanh nghiép san xuat va doanh nghiép xuat khau. Su
hop tac va hé trg ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va cac té chic xa hoi
nghé nghiép khac trong linh vuc logistics nhu VLA, VISABA, VPA, VSA, VATA sé gop phan day
manh su lién két gitta cong dong doanh nghiép cling nhu tao su két néi gitra doanh nghiép
VGi cac co quan quan ly nha nudc. Véi vai tro la ‘cdu ndi’ nay sé goép phan hinh thanh va phat
trién mang ludgi logistics clia Viing & pham vi quéc gia, khu vuc va toan cau. Tang cudng su hgp
tac vai cac dia phuang nudc ban (Lao, Thai Lan) sé gdp phan phat trién nguén hang dd 16n
va m@ réng thi trudng dé Vung hinh thanh cac trung tam logistics mang tam khu vuc. Su lién
két va hop tac gilta cac doanh nghiép logistics, doanh nghiép san xuat va doanh nghiép xuat
khau sé hinh thanh dugc mang ludi cac doanh nghiép logistics ctia Vung c6 quy moé 1én, c6
nang luc va kha nang dan dat, md rong thi trudng, qua d6 gép phan thac day nganh logistics
phat trién nhanh va hiéu qua hon.

Thur tu, ddy manh lién két ing dung rong réi céng nghé théng tin trong quan ly hoat déng
logistics va cdc dich vu hé trg. D€ dich vu logistics phat trién xing tdm vai vai trd cda ving
KTTDMT, viéc day manh lién két itng dung CNTT gilra cac don vi trong nganh nham tao thanh
chudi logistics va két néi gitta cac phuong thic van tai, qua d6 gop phan giam chi phi va
nang cao hiéu qua hoat déng ctia dich vu theo huéng chuyén nghiép. Cac dia phuong trong
Vlng can c6 nhiing co ché, chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép, dac biét la cac doanh
nghiép nho va vira ddy manh lién két, itng dung CNTT rdng réi trong quan ly cac hoat dong
logistics. DOng thdi, cdc ca quan quan ly nha nudc can tang cudng lién két va chia sé CNTT
theo hudng déng bo, théng nhat, dm bao viéc luu thong hang hoéa trong Vung khong gap
tr& ngai, gidm thiéu rai ro va chi phi dich vu logistics.

Tht ndm, mé& réng mang lugi dao tao nhan luc logistics theo hudng tang cuong su
hgp tac, lién két trong dao tao gilta cac dia phuong trong Vung va gan véi nhu cau cla thi
truong nhan luc logistics trong Vung. Trudc hét, cac co s& dao tao vé linh vuc logistics tai viing
KTTDMT can dugc ra soat, sap xép va xay dung ké hoach dao tao gan véi quy hoach phat
trién kinh té€ xa héi ca tling dia phuong va nhu cau cda thi trudng nhan luc clia toan Vung va
ting dia phuong trong Vung. Thic déy su lién két, hé trg gitta cac co quan quan ly Nha nuéc,
t6 chiic xa héi nghé nghiép ¢ lién quan, cac doanh nghiép véi cac co s dao tao trong phat
trién nhan luc logistics cho Vung. Tang cudng hgp tac gilia cac co s& dao tao logistics trong
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Vung véi doanh nghiép thong qua viéc mai doanh nghiép tham gia hoat déng gidng day,
nghién ctiu, danh gia cac cong trinh khoa hoc, tham gia gép y xay dung va chinh stra chuong
trinh dao tao phu hgp véi nhu cau thuc tién v.v... Ving c6 thé xem xét dau tu xay dung trung
tam dao tao nhan luc logistics chuyén sau, dap ing dugc su phat trién ngay cang nhanh ctia
linh vuc nay. Chuong trinh dao tao nhan luc logistics can gan vai van dé chuyén déi s6 trong
nganh logistics dé bat kip su phat trién cla logistics trén thé gidi.

Chu thich:

(1) Ban Diéu phéi vung dugc thanh lap vao ngay 15/07/2011 tai Da Nang trén co s sang
kién ctia lanh dao chti chét 07 tinh/thanh tir Hué dén Khanh Hoa, dén nam 2012, két nap thém
Ninh Thuan va Binh Thuan.

(2) Hoi dong vung KTTDMT dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 2059/QD-TTg ngay
24/11/2015 cta Thu tudng Chinh phd ban hanh vé viéc Thanh lap Ban Chi dao diéu phoi va
cac Hoi déng vung kinh té trong diém

(3) Cac dia phuong trong Tiéu vung da trién khai lap quy hoach tir ndm 2021, trong khi
Quy hoach viing Bac Trung bé va Duyén hai mién Trung thai ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050 méi dugc phé duyét nhiém vu lap quy hoach ngay 14/4/2022 (Quyét dinh 462/QD-TTg).
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