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To chuc manh trong nghien cuu khoa hoc vd trien khai cong nghe co vai tro quan trong 
doi suphdt trien khoa hpc vd cong ngh$ (KH&CN), kinh te vd xd hoi cda quoc gia Trong 
thai gian qua, Chinh phu dd co nhiing chinh sdch thuc day cdc to chuc KH&CN de tra 
thdnh to chuc manh trong nghien ciru khoa hpc vd trien khai cdng nghe, tuy nhien, viec 
hinh thdnh vd phdt trien cdc to chuc ndy con nhieu hgn che. Bdi bdo se khdi qudt ve to 
chirc mgnh trong nghien ciru khoa hpc vd trien khai cong nghe; de xudt cdc gidi phdp 
chinh sdch xdy dimg to chUc mgnh tren ca sa ddnh gid thuc trgng nhdn thuc vd cdc thupc 
tinh cua to chirc nghien ciru khoa hpc vd tnen khai cong ngh? dua vdo quan diem, suphdn 
hdi cua cdc nhd khoa hpc vd to chirc KH&CN Viet Nam. 

Tir khoa: To chuc KH&CN; To chirc manh; Nghien cuu khoa hpc; Trien khai cong nghe. 

Ma s6:17090101 

1. T6ng quan ve to chvc manh trong nghien cihi Ichoa hoc va trien khai 
cong nghe 

T6 churc nghien cmi khoa hpc va trien khai cong nghe la t6 chiic co chtic 
nang chii yiu la nghien cthi khoa hpc va trien khai cong nghe, dupe thanh 
lap va hoat dgng theo quy dinh cua phap luat. Trong cac van ban phap luat 
ciia Viet Nam hien chua co khai niem "To chiic manh trong nghien ciiu 
khoa hpc va tridn khai cong nghe". Tai mot so quoc gia tren the gioi va Viet 
Nam da hinh thanh cac td chiic nghien ciiu KH&CN duoi tSn gpi nhu cac 
Trung tam/Vien nghien cihi tiSn tien, cao cap, hay cac trung tSm xuat sac. 
Cdc t6 chiic nay duac coi la "manh" do tinh chat cua chung, dupe the hien 
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o Sii menh, tkm nhin va tiSm luc phat trien, cung nhu tac dpng cua chung 
tcri su phat triin bin vung cua KH&CN, kinh td va xa hpi cua quoc gia 
(Nguyin Thi Anh Thu, 2015). 

Thuc tk cho thiy, td chiic manh trong nghien ciiu khoa hpc va tridn khai 
cong nghe phai la nai tao ra cac phat minh, sang chd, cac giai phap huu ich, 
giai phap ky thuat, la tidn dd dd tao ra cac cong nghe moi, cong nghe tien 
tidn thong qua cac hoat dpng d6i moi sang tao, gop phan quan trong trong 
vide thiic d4y ndn kinh td phat tridn bdn vung. Dieu nay cho thay, hoat dpng 
nghien curu khoa hgc phai gan vai thuc tien, phuc vu san xuat cong nghidp 
va tao ra gia tri gia tang cho xa hpi. Do do, to chiic manh trong nghien ciiu 
khoa hpc va tridn khai cong nghe la cac to chiic KH&CN do Chinh phu 
thanh lap hoac h6 trg thanh lap vcri cac dac didm ca ban sau: 

La t6 chiic nghidn ciiu theo dinh huong iing dung, gan voi cac dinh 
huang uu tien trong phat trien KH&CN, kinh te va xa hpi cua guoc gia 
dd tao ra cdng nghd moi, cong nghd tien tien, cong nghd cao nham phuc 
vu cho hoat dpng doi moi sang tao; 

Lk t6 churc thu hiit dugc nguon luc vd ca so vat chat, ha tang ky thuat, 
thu hiit dugc nguon tai chinh doi dao yk nh§n luc chat lugng cao dd dam 
bao su duy tri va phat tridn cua to chiic. Cac san pham dau ra co tinh 
thuang mai hoa cao, co tinh lan toa doi vdi cac nganh cong nghiep va co 
tac dpng Ion toi sir phat tridn kinh td, xa hgi; 

La to chiic co vai tro quan trgng trong vide ho trg de hinh thanh he sinh 
thai khai nghidp doi mai sang tao, hinh thanh cac doanh nghidp 
KH&CN. Hon nua, to chiic manh trong nghien ciiu khoa hgc va trien 
khai cong nghd con la noi uom tao nhan tai cho quoc gia, gan dao tao 
vai thuc tien, c6 quan he mat thidt vai khu vuc giao due, khu vuc san 
xuSt va giii vai tro cot ydu trong he thong doi mai sang tao quoc gia. 

Theo Shih-Chang Hung thupc Dai hgc Qudc gia Thanh Hoa Dai Loan 
(2015), cdc to chiic nghien ciiu va tridn khai cong nghe dupe coi la manh 
thi phai xac dinh sii mdnh la phuc vu nhu cau cua doanh nghidp, dac biet la 
phuc vu nhu can doi mai cdng nghe. Trong qua trinh doi mai sang tao, 
doanh nghiep se phai ddi mat vdi nguy co nii ro cao va chi phi tdn kem. Do 
vay, Chinh phu cac nudc thudng su dung cac chinh sach uu dai khac nhau 
dd tai trg true tidp hay gian tidp cho nhung no luc ddi mdi sang tao cua 
doanh nghidp hay nganh cdng nghiep. Mpt trong nhijng ydu td then chdt la 
phai tao dupe ngudn cung cdng nghd, ma cu the la cac cdng nghe mdi, cdng 
nghd cao dugc tao ra tii cac td chiic nghidn ciiu va tridn khai cdng ngh?. Dd 
CO dupe cac cdng nghe mai, cdng nghd cao cac td chiic nay cin phai cd su 
gan ket chat che vdi he thdng ddi mdi qudc gia, l4y su phuc vu nganh cdng 
nghidp lam trgng tam cho sir phat tridn. 
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Tii cac dac didm trdn cho thay, td chiic manh trong nghien ciiu khoa hgc 
va tridn khai cdng nghe phai cd six mdnh phuc vu tich cue cho vide hien 
thuc hda muc tidu phat trien KH&CN, kinh td va xa hpi trong tung giai 
doan nhit dinh (De dn thdnh lap Vien KH&CN Viet Nam-Hdn Quoc). Ddn 
nay, da cd mgt sd nghien ciiu dd cap tdi phuang phap danh gia td chiic 
KH&CN, ddng thdi, da hinh thanh mdt sd td chiic danh gia ve hoat ddng 
nghien ciiu va trien khai trong cac td chiic vdi nhimg tidu chi khac nhau. 
Trdn ca so kdt qua danh gia se kdt luan la td chiic dd "manh" hay "yeu" 
theo mpt sd nhdm tidu chi nhat dinh va phan ldn cae kdt qua dua ra se cd 
nhirng tranh cai nhat dinh. 

Trong pham vi bai bao nay, td chiic manh trong nghien ciiu khoa hpc va 
tridn khai cdng ngh? can dam bao dugc cac dac didm neu tren. Dac bidt, sau 
khi xac dinh dupe sii mdnh, tam nhin va cac chien lupc phat tridn, cae td 
chiic manh can hudng tdi cac kdt qua ma td chiic dd tao ra tuang xiing vdi 
ngudn luc dau vao ma td chiic cd dugc dua tren co cau td chiic hoat ddng 
hgp ly. Do vay, tidu chi xay dung td chiic manh trong nghien ciiu khoa hpc 
va trien khai cdng nghd gdm (Nguyen Hihi Xuyen, Nguyen Dinh Binh, 
2016): tidu chi vd san phim, dich vu dau ra; tidu chi vd ngudn lire dau vao 
va cac yeu td dam bdo hoat ddng cho td chiic; tieu chi ve td chiic hoat ddng. 

Thir nhdt, tieu chi ve sdn phdm, dich vti ddu ra: Mdt td chiic manh can 
cam kdt cac chi tieu ve kdt qua dau ra. Xet trong dai han, lpi ich tii cac 
san pham, dich vu tao ra cho xa hdi tu td chiic manh can phai tucmg iing 
hoac cao han chi phi ma nha nudc, xa hdi dau tu cho td chiic nay. Do do, 
td chiic manh can dua ra cac chi tieu cam ket dau ra va miic dp tang 
tnrdng hang nam nhu: sd lugng cdng bd khoa hge dudi dang bai bao, ky 
yeu hdi thao trong nudc vd qudc te; sd lupng trich dan va tam anh hudng 
cdc cdng bd khoa hpc; sd luong sang chd, giai phap hiiu ich dugc bdo 
hd; sd lupng hop ddng tu vdn, chuydn giao cdng nghe vd thuang mai hda 
thanh edng; sd ehuyen gia nude ngodi ddn lam vide; so hgc vidn vd 
nghien ciiu sinh theo hgc vd tham gia nghien ciiu; thu nhap binh quan tir 
vide tu van, chuydn giao sang chd, gidi phap hiiu ich tii kdt qud nghidn 
ciiu; miic dp anh hudng cua td chiie ddi vdi xa hdi trong hoat ddng 
nghien ciiu khoa hgc va tridn khai cdng nghd; miic dp phii hpp eua cdc 
ket qud dau ra ddi vdi dinh hudng phdt trien vd nghien ciiu khoa hpe vd 
phdt tridn cdng nghd cua qudc gia; 

Thie hai, tieu chi ve nguon luc ddu vdo vd cdc yeu to ddm bdo hogt dong: 
De dam bao cho td chiic manh hoat ddng tdt, dac bidt la giai doan diu 
khi mdi hinh thdnh can thiet phdi cd co chd hd tra vd tdi chinh, ngudn 
nhan lire, ha tang. Tieu ehi ve ngudn lire dau vao vd cac yeu td dam bao 
hoat dpng gdm: sir phan bd va sur dung hgp ly tdi chinh theo mdt Id trinh 
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nhdt dinh; miic dp thu hiit ngudn tdi trp va phdt tridn ngudn tai trg (tii 
ngdn sach nha nudc, ngodi nhd nudc, tdi trp tu nudc ngodi); sd lugng, 
chdt lupng va ca eiu ngudn nhan lire phuc vu cho nghidn eiiu khoa hgc 
vd tridn khai cdng nghe; cac uu dai ve phat trien ngudn tai chinh, nhdn 
luc, ha ting ciia nha nirdc; miic diu tu cho ha tdng va phdt tridn ha tang 
hdng nam cua td chiic; 

Thic ba, tieu chi vi to chiic hogt dpng: Td chiic manh edn dugc xay dyng 
theo md hinh td chiic hudng tdi phuc vu cho doanh nghidp, cpng ddng 
vd xa hdi, dua trdn su lidn kdt binh dang giiia cdc nha khoa hgc, cac 
chuydn gia, nhd qudn ly, dac bidt la cdc nhdm nghidn ciiu den tii cdc td 
chiic khdc nhau. Do dd, trong qua trinh td chiic hoat ddng cdn quan tam 
tdi: miie dp chuydn mdn hda trong nghidn eiiu; phuang thiic td chiic 
nghidn ciiu trong viec tao ra san pham, dich vu duge thi trudng chap 
nhan; quydn tu chu gan vdi quydn ra quydt dinh trong nghidn cuu; tam 
qudn tri cua nha quan tri trong nghidn ciiu; miic dp tap quyen/phan 
quydn trong nghien ciiu; su phdi hgp trong td chiic thuc hidn nghien ciiu. 

Nhu vay, td chiic manh trong nghien eiiu khoa hgc vd tridn khai cong nghd 
can phai xae dinh diing sii menh, tam nhin, muc tieu chidn lupc, ed sir iing 
hd quydt liet ciia lanh dao cap cao, dam bdo tinh tu chu va ngudn luc cho 
hoat ddng. Dac biet, td chiic manh phdi giir vai trd quan trpng trong he 
thdng ddi mai sang tao qude gia, gan vdi sdn xuat cdng nghiep, ddng thdi 
tao mdi trudng tdt cho ddo tao nhdn tdi cho qudc gia, thiic ddy hinh thanh 
doanh nghidp va he sinh thai khdi nghidp ddi mdi sang tao, gdp phan thiic 
day tang trudng kinh td va ndng cao vi the canh tranh cvia qudc gia. 

2. Thvc trang nhan thiic, quan diem va thuoc tfnh ciia to chiic manh 
trong nghien curu khoa hoc va triin khai cong ngh^ ô  Vi§t Nam 

2.1. Thuc trgng nhgn thuc, guan diem ve td chuc mgnh trong nghien cuu 
khoa hpc vd trien khai cong nghe 

Theo Bd Khoa hoc va Cdng nghe (2016), Viet Nam hidn cd 16 phdng thi 
nghidm trgng didm, 09 ca sd uam tao cdng nghd cao va uam tao doanh 
nghiep cdng nghe cao, 1.111 td chiic KH&CN cdng lap gdm 594 td chiic 
thudc trung uang, 507 td chiic thude dia phuang, 02 vien Hdn ldm (Vidn 
Han lam KH&CN Viet Nam vd Vien Hdn lam khoa hgc xa hgi Viet Nam), 
02 dai hpc qudc gia (Dai hgc Qudc gia Hd Ndi vd Dai hgc Qudc gia thanh 
phd Hd Chi Minh) vd khoang 210 trudng dai hpc/hpc vidn, 1.389 td ehiic 
KH&CN ngodi cdng lap (665 td chiic thudc khdi frung ucmg, 724 td chiic 
thudc khdi dia phuang), chidm han 52% tdng sd td chiic KH&CN. Trong 
cac td chiic KH&CN cdng lap va ngoai edng lap thi cd bao nhidu td chiic 
nghidn ciiu khoa hpc vd tridn khai cdng nghd dugc coi Id manh? Thuc td cho 
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thay, nhan thiic vd td chiic manh frong nghidn euu khoa hpc va trien khai 
edng nghd cdn cd sy: nhin nhiin khae nhau. Cu the khi dugc hdi "Viet Nam 
da xay dung dugc td chiic nghien ciiu khoa hpc va trien khai cdng nghd 
chua?", kdt qud didu fra 102 td chiic, nha khoa hgc frong ITnh vuc KH&CN 
cho thdy: cd 62,8% eho rang chua xay dimg dupe, 19,6% khdng rd la da xay 
dung dupe chua vd chi ed 17,6% cho rang la da xay dung dupe. 

Bang 1. Nhan thiic, quan didm ve td chiic manh frong nghien ciiu khoa hgc 
vd trien khai edng nghd 

Y û t6 quyet dinh 
Qui mo von 

Qui mo uhSn luc 

Cap quao ly 

Nang suat lao dpng 

Quan diem va ̂  chi cua nha lanh dao 

D^ngy 
41,2% 

51% 
25,5% 

92,2% 

75,5% 

Khong dong y 

58,8% 

49% 

74,5% 

7,8% 

24,5% 

Ngudn: Nguyen Binh Binh vd cpng stf, 2016 

Su nhdn biet ndy thd hien d mdt sd ndi dung nhu: qui md ngudn vdn, qui md 
ngudn nhan lire, cap quan ly, nang sudt lao ddng, tham chi Id theo quan diem, 
y chi va nguydn vgng cua cdc nhd lanh dao cap cao. Han niia, kdt qua dieu 
tra 102 td chiic, nha khoa hpc frong lmh vuc KH&CN cho thay (Bang 1): 

Ve qui md vdn (vdn tir ngan saeh vd vdn huy ddng dugc): cd 41,2% cho 
rang vdn ed y nghia quydt dinh td chiic dd cd manh hay khdng, cdn 
58,8% khdng ddng y vdi nhan dinh ndy; 

Vd qui md nhan luc (ty Id % cd hpc ham giao su, phd giao su/tdng sd 
nhan luc; Ty Id % ed hpc vi tir tidn sy, thac sy/tdng sd nhan lire): ed 51% 
cho rdng ngudn nhan luc cd y nghia quydt dinh td chiic do cd manh hay 
khdng, cdn 49% khdng ddng y vdi nhdn dinh ndy; 

Ve cip qudn ly (trung uang, dia phuong): chi cd 25,5% cho rang cap 
qudn ly cd y nghia quydt dinh to chiic dd cd manh hay khdng va cd tdi 
74,5% khdng ddng y vdi nhan dinh nay. Dieu ndy ciing tuang ddng vdi 
vide khi dupe hdi " Ca quan qudn ly true tidp td chiic manh vd nghien 
ciiu khoa hpc va tridn khai cdng nghd ndn la ai?", ket qua cho thay ti le 
fra ldi tuang ddi dan ddu: cd 15,7% eho rang nen dd Qudc hdi quan ly, 
27,5% cho rang ndn de Chinh phu qudn ly, 28,4% cho rang ndn dd eae 
bd quan ly, 21,6% eho rdng nen dd cdc trudng dai hpc quan ly vd 6,8% 
cd y kien khac; 

Vd nang sudt lao dgng (cdng bd qudc te/nhd nghien ciiu; edng bd trong 
nudc/nha nghien cim; sd phdt minh, sdng chd/nhd nghidn ciiu): ed tdi 
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92,2% cho ring nang suit lao ddng cd y nghia quydt dinh td chiic dd cd 
manh hay khdng vd chi cd 7,8% khdng ddng y vdi nhdn dinh nay; 

Vd quan didm va y chi cua nhd lanh dao de thyre hi?n sii mdnh qudc gia: 
cd tdi 75,5% cho ring quan didm, y chi ciia nha lanh dao cd y nghia 
quydt dinh td chiic dd co m^nh hay khdng vd chi cd 24,5% khdng ddng y 
vdi nhan dinh nay. 

Nhu vdy, nang suit lao ddng cua td chiic, quan diem, y chi cua nha lanh dao 
dd thuc hidn sii menh qudc gia cd y nghTa quydt dinh trong vide danh gid, 
hinh thdnh vd phdt tridn mdt td chiic manh vd nghien ciiu khoa hge va fridn 
khai edng nghe; vdn vd ngudn nhdn luc chdt lugng cao chi la didu kien can 
chii chua dii dd ddnh gid mdt td chiie la manh; edn cap qudn ly chi cd y 
nghTa tao dieu kien thuan lgi frong qud trinh tridn khai nghidn ciiu va it cd y 
nghTa frong viec danh gia mdt td chire nghien ciiu khoa hpe vd trien khai 
cdng nghd cd manh hay khdng. 

2.2. Thuc trgng cdc thupc tinh cua to chuc mgnh trong nghien cdm khoa 
hpc vd trien khai cong nghe 

Dd hinh thdnh vd phdt tridn td chirc manh vd nghien ciiu khoa hpc vd trien 
khai cdng nghe, cdn phdi nhin nhdn va ddnh gia diing mirc cdc thudc tinh 
ciia chung, cac thudc tinh dd gdm: (i) mirc dd chuyen mdn hda cdng vide 
trong nghien ciiu khoa hpc vd frien khai cdng nghd; (ii) phucmg thiic/md 
hinh td chitc nghidn cim khoa hpc vd trien khai edng nghd frong vide tao ra 
cae san phim/qui trinh dugc xa hgi chap nhdn; (iii) quydn tu chu gdn vdi 
quydn ra quydt dinh frong hoat dgng nghien ciiu khoa hpc vd tridn khai 
cdng nghd; (iv) tim qudn tri cua nhd quan tri frong hoat dpng nghien ciiu 
khoa hgc vd trien khai cdng nghd; (v) mirc dp tap quyen/phan quydn frong 
hoat ddng nghidn ciiu khoa hpc vd trien khai cdng nghd; (vi) Su phdi hgp 
frong hoat ddng nghidn cim khoa hgc vd tridn khai edng nghd. Kdt qud khao 
sat 102 td chiic, nhd khoa hge hoat ddng trong ITnh vue KH&CN cho thdy 
(Bdng 2): 

Bang 2, Ddnh gia cac thudc tinh quydt dinh sir hinh thdnh td chiic manh 
trong nghidn ciiu khoa hpc va tridn khai cdng nghd 

Cac thu8c tinh 

Muc d6 chuyen mon hoa cong viec chua cao 

Phuong thiic/mo hinh t6 chiic chua phii hop 

Quyen ty chii g§n voi quyen ra quyit dinh 
chua cao 

Tam quan tri cua nha quan tri con han chk 

Dilm trung binh 

4,05 

4,12 

4,32 

4,24 

D$ l̂ ch chuan 

0,979 

0,937 

0,869 

0,925 
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Cac thuQC tinh 
Miic do phan quyfen trong hoat dong nghiSn 
ciiu chua thuc su phu hgp 

Su phoi hgp trong hoat dgng nghien cihi va 
trien khai chua tot 

&iem trung binh 
4,31 

4,25 

D$ l̂ ch chu^n 
0,820 

0,727 

Ngudn: Nguyen Binh Binh vd cpng su, 2016 
(Su d\ing thang do likert 5:1- Rdt khong dongy, 5- Rdt dongy) 

Thic nhdt, ve mice do chuyen mon hoa cong viec trong hogt dong nghien cuu 
khoa hoc vd trien khai cong nghe: Cd tdi 79,5% td chiic, nhd khoa hge dupe 
hdi ddng y va rat ddng y cho rang, mirc dp chuydn mdn hda frong nghien 
ciiu khoa hpc vd trien khai edng nghd hidn nay chua cao, cd 12,7% ddnh gid 
d miie dp trung binh, chi cd 7,8% danh gid d miic dp chuyen mdn hda cao 
(didm trung binh la 4,05 vd do leeh ehuan la 0,979). 

Thic hai, ve phuang thicc/mo hinh to chicc nghien cuu khoa hoc vd trien 
khai cong nghe trong viic tgo ra cdc sdn phdm/qui trinh duac xa hoi chdp 
nhdn: Cb tdi 85,3% td chire, nhd khoa hge dupe hdi ddng y vd rat ddng y 
cho rang phuang thiic/md hinh td chiic frong nghien ciiu khoa hpc va tridn 
khai edng nghe hien nay la chua phu hgp, ed 5,8% danh gid d miic dp trung 
binh, chi cd 8,9% danh gia d miic dp tdt (didm trung binh Id 4,12 va dp lech 
chudn Id 0,937). 

Thie ba, ve quyen tu chu gdn vai quyen ra quyet dinh trong hogt dong 
nghien cieu khoa hoc vd trien khai cong nghe: Cd 82,3% td chiic, nhd khoa 
hpe duge hdi ddng y vd rat ddng y cho rang quydn tu chii frong nghien eiiu 
khoa hgc va tridn khai cdng nghe hidn nay la chua cao, cd 14,7% ddnh gid d 
mire do trung binh, ehi cd 3% ddnh gid d miic eao (didm trung binh la 4,32 
vd do lech chudn la 0,869). 

Thu tw, ve tdm qudn tri cua nhd qudn tri trong hogt dong nghien cieu khoa 
hoc vd trien khai cong nghe: Cd 79,4% td chiic, nhd khoa hgc dugc hdi 
ddng y va rat ddng y cho rang tam quan fri trong nghidn eiiu khoa hpc vd 
trien khai cdng nghe hien nay Id han che, cd 15,7% ddnh gid d miie dp 
trung binh, cd 4,9% ddnh gia d miic cao (diem trung binh Id 4,24 vd do lech 
ehuin la 0,925). 

Thu ndm, mice do phdn quyen trong hogt dong nghien cieu khoa hoc vd 
trien khai cong nghe: Cd 85,3% td chiic, nhd khoa hgc dugc hdi ddng y vd 
rat ddng y cho rang mire dp phan quydn frong nghidn eiiu khoa hpc vd tridn 
khai cdng nghe hien nay la chua phu hpp, ed 10,8% danh gia d miic dp 
trung binh, cd 3,9% ddnh gid Id phii hgp (didm trung binh Id 4,31 va do lech 
chudn Id 0,82). 



Gidi phdp chinh sdch xdy diitngt6 chitc mgnh... 

Thie sdu, su phdi hap trong hogt dong nghien ctm khoa hoc vd trien khai 
cong nghe: Cd 87,2% td chiic, nhd khoa hpc dugc hdi ddng y vd rdt ddng y 
cho ring cd su phdi hgp chua tdt frong nghien ciiu khoa hpc vd tridn khai 
cdng nghe hien nay, cd 10,8% danh gia d miic dd tnmg binh, chi cd 2% 
danh gid Id cd su phdi hgp tdt (didm trung bmh Id 4,25 vd dp leeh chuin la 
0,727). 

Nhu vdy, nhin chung hoat ddng nghidn ciiu khoa hpc va trien khai cdng 
nghd frong cae td chiic KH&CN cd miic dd chuydn mdn hda chua eao, 
phuang thiic/md hinh td chirc thue hien chua phii hgp, quydn tu ehii gdn 
vdi quydn ra quydt dinh edn thdp, tim qudn tri cua nhd quan tri edn han chd, 
miic dp phdn quydn ehua phu hop va su phdi hpp frong hoat ddng nghien 
eiiu khoa hpc vd tridn khai edng nghe cdn chua thuc su tdt. Do vay, hieu 
qua hoat ddng cua cae td chirc nghidn ciiu khoa hgc vd trien khai cdng nghd 
hidn nay cdn thip. Cu thd khi dupe hdi "Nhin chung, hieu qua (kdt qua/chi 
phi) hoat ddng ciia cac td chiic nghidn cim khoa hpc vd tridn khai edng ngh? 
hidn nay cdn han chd?", kdt qua eho thdy cd 88,2% td chiie, nhd khoa hgc 
hoat ddng frong ITnh vuc KH&CN ddng y vdi nhan dinh nay. 

3. Giai phap chinh sach xay dmig to chirc manh trong nghien ciiu khoa 
hoc va tridn khai cfing nghe fr Vi^t Nam 

Ddn nay, Viet Nam chua ed chinh sdch rieng biet cho vide xay dung cdc td 
chiic manh frong nghien cim khoa hpc vd trien khai cdng nghe. Vide xay 
dung td chirc manh vd nghien ciiu khoa hgc va trien khai cdng nghe phu 
thudc vdo sii mdnh, tim nhin vd muc tidu chidn luge qudc gia vd KH&CN 
frong timg giai doan, ciing nhu quan diem, y chi lanh dao eua Dang vd Nha 
nudc, ddng thdi phu thudc nhidu vao mdi trudng phdp ly cua qude gia vd 
xu hudng hgp tdc qudc te. Chinh sdch xay dung td chirc manh frong nghidn 
ciiu khoa hpe va tridn khai cdng nghd dugc ldng ghep frong cac van ban 
phdp ludt, dugc the hien trong cae luat, nghi dinh, quyet dinh, nghi quydt, 
thdng tu, chi thi, frong cdc chidn lugc/ke hoach, frong cdc chuong trinh/du 
dn ve phdt tridn KH&CN. Vide xac dinh sii menh, tdm nhin cua td chiic 
manh frong nghidn ciiu khoa hge va tridn khai cdng nghd cd y nghTa quan 
trgng frong vide dam bdo ngudn lue va dua ra cdc giai phap chinh sach 
mang tinh chidn lupc eho su hinh thanh va phdt tridn ciia td chiic raanh. 
Tren thuc td, chinh sdch xay dung td chiic manh frong nghidn eiiu khoa hpc 
vd trien khai cdng nghd phdi gdp phdn thuc hidn muc tieu ddn nam 2020: 
hinh thdnh 60 td ehirc nghien eiiu ca bdn vd iing dung dat trinh dp khu vuc 
vd the gidi, du nang luc gidi quydt nhiing vin dd frpng ydu qudc gia dat ra 
ddi vdi KH&CN; hinh thdnh 5.000 doanh nghidp KH&CN, 60 ca sd uam 
tao edng nghd cao, uam tao doanh nghidp cdng nghd cao (Quydt dinh sd 
418/QD-TTg ngdy 11 /4/2012 cua Thu hidng Chinh phu vd phe duyet Chidn 
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luge phdt tridn KH&CN giai doan 2011-2020). B& ldm dugc didu ndy, 
frong thdi gian tdi Nhd nudc can: 

Thie nhdt, nang cao nang sudt vd miic do chuyen mdn hda frong nghidn ciiu 
khoa hgc va trien khai cdng nghd, gan nghidn ciiu khoa hpe vdi thuc tien sdn 
xuat frong khu vuc cdng nghidp. Hinh thdnh eae td ehirc manh vd nghien ciru 
khoa hge vd trien khai cdng nghe khdng hoan todn vi muc tidu lgi nhudn ma 
la cac cdng bd khoa hgc cd tdm anh hudng tdi xa hdi nhu cdc bdi bao dugc 
dang fren cdc tap chi cd uy tin d frong nudc vd qudc td, cac phat minh, sdng 
chd, gidi phap hiiu ich, cdc sang kidn, gidi phdp ky thuat, cac san pham tu 
vin, dich vu hd frg chuydn giao cdng nghd. Do dd, cdn dat ra chi tieu cho cdc 
td chire KH&CN mudn frd thanh td chiic manh vd nghidn cuu khoa hge va 
tridn khai edng nghe. To chirc manh can cd dinh hudng nghien ciiu iing dung 
rd rdng, gan kdt chat che vdi nhu cdu ciia thi trudng, hd frp eac doanh nghidp, 
dae bidt la doanh nghiep vira vd nhd nang cao nang luc nghidn cuu vd trien 
khai frdn ca sd phu hpp vdi muc tieu cua Chien lupc phat trien kinh td- xa 
hdi, Chidn lupe phdt tridn KH&CN eua qudc gia trong tiing giai doan eu the. 

Thic hai, hd trp tai chinh vd thiic ddy lp frinh trao quyen tu chu eho ede td 
ehiic KH&CN. Dd hinh thanh vd phdt fridn td chiic manh ve nghidn cihi 
khoa hpc va fridn khai cdng nghd, Nha nudc can cd chinh saeh hd trg tdi 
chinh va huy ddng cdc ngudn vdn dau tu ngoai nha nudc theo Id trinh nhat 
dinh, cu the: 

Giai dogn ddu (khodng 5 nam sau khi thdnh lap), Nhd nude dinh hudng 
hoat ddng nghidn cim khoa hpc vd tridn khai edng nghe gan vdi chidn 
luge phat tridn KH&CN, kinh td-xa hdi, nhung khdng cari thiep sau vao 
hoat ddng nghidn ciiu khoa hgc va tridn khai cdng nghe, ddng thdi tdi frg 
100% kinh phi hoat ddng. Kdt qud khdo sat 102 td chiic, riha khoa hpc 
hoat ddng trong ITnh vue KH&CN cho thdy cd 78,4% ddng y vdi gidi 
phap nay; 

Giai dogn hai (khodng 10 nam sau khi thdnh lap), Nha nudc giao quyen 
tu ehii vd chi cip kinh phi cho cdc san pham, dich vu nghidn cim khoa 
hpc va tridn khai edng nghd trpng didm do Nhd nudc dat hdng. Kdt qua 
khdo sdt 102 td chiic, nha khoa hpc hoat ddng frong ITnh vuc KH&CN 
cho thiy cd 88,2% ddng y vdi gidi phdp nay; 

Giai dogn ba (khodng 15 nam sau khi thanh lap), Nha nude giao tu chii 
hoan todn vd khuydn khich hgp tae cdng tu, da dgng hda hinh thiie diu 
tu, dua cdc sdn phdm nghien ciiu khoa hpc va tridn khai cdng ngh? len 
sdn giao dieh nham tao su gdn kdt chat che vdi nhu cau thi trudng va he 
thdng ddi mdi qudc gia. Sii dung lgi nhuan thu dugc vd ngudn tdi frg tir 
cdc td chiic d̂  duy tri, cai tidn va phdt tridn hoat dgng nghidn cim khoa 
hpc vd tridn khai edng nghe. Kdt qua khao sdt 102 td chiic, nhd khoa hpc 
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hoat ddng frong ITnh vuc KH&CN cho thdy cd 84,3% ddng y vdi giai 
phap nay. 

Thu ba, ndng tim qudn fri ciia ngudi diing ddu frong cdc td chiic iighien curu 
KH&CN; ddng thdi, xdy dung tidu chi lua chpn ngudi dimg dau td chiic 
manh, nhdt quan ve quan didm phat tridn, thuc thi chinh sdch va cam kdt 
cua lanh dao cdp cao frong vide phdt tridn KH&CN, thuc su eoi KH&CN la 
ddng luc cho su phdt tridn bdn vung qudc gia. 

Ngudi diing diu td chiic manh vd nghidn eiiu khoa hgc yd trien khai 
cdng nghe cd vai frd rdt quan frgng, dac biet Id frong giai diu mdi thanh 
lap. Thuc tidn da chi ra ring, thanh cdng hay thdt bai ciia mdt td churc 
manh phu thupc phdn ldn vao ngudi dung ddu. Vi du nhu Vien Nghien 
eiiu cdng nghe cdng nghiep cua Dai Loan (ITRI). Lich sir vd cac giai 
doan phdt tridn cua Vidn ITRI ddu gdn lidn dinh hudng vd vai frd din ddt 
cita ngudi diing ddu Vien, chinh dieu ndy da lam cho ITRI frd thdnh mgt 
Vien nghien eiiu quan frpng va cd dnh hudng manh tdi su phat fridn 
cdng nghidp cua Dai Loan (Chintay Shih, 2005). Hien nay, ITRI khdng 
nhiing chi tham gia thuc thi cdc chinh sach KH&CN qudc gia rna cdn 
chuydn tir vi tri ngudi thuc thi thdnh ngudi khdi xudng va lidn kdt, hgp 
tdc theo djnh hudng thi trudng vd cdc nhu ciu xa hdi; 

Dd cd thd hinh thdnh va van hanh tdt td chirc manh ve nghidn ciiu khoa 
hpc vd trien khai cdng nghd thi Vidt Nam can thidt phdi tim dupe mpt 
nhd khoa hgc diing ddu, cd du tam, tim vd diic do, cd du frinh dp, uy tin 
va nang luc lanh dao. Ngudi diing dau cd thd la nha khoa hpc d fron^ 
nude hoae nudc ngodi. Khi duge hdi "ngudi diing dau td ehiic manh vd 
nghidn ciiu khoa hge va fridn cdng nghd can dugc lira chpn nhu the 
ndo?", kdt qud khdo sdt 102 td chiic, nhd khoa hpc ldm viee frong ITnh 
vuc KH&CN cho thdy: cd 58,8% cho rang frong didu kidn hidn nay eua 
Viet Nam can lua chpn eac nha khoa hpe ed uy tin frong nudc, 11,8% 
cho rang ndn lua chgn cdc nhd khoa hpe ed uy tin tir cae nudc cd ndn 
KH&CN phdt trien han Viet Nam, cd 29,4% eho rdng vi?e lua chpn nha 
khoa hgc diing ddu td chiic manh khdng quan frgng la ngudi frong nude 
hay la ngudi nudc ngodi, md quan frgng Id ngudi dd cd dii tdm vd uy tin 
dd lanh dao. 

Thie tu, Nhd nude tang cudng vd xdy dung mdi lidn kdt, hgp tdc giiia td 
chiic nghien ciiu khoa hgc vd tridn khai cdng nghe vdi cac nganh cdng 
nghidp thdng qua cdc du dn nghidn euu vd tridn Idiai cu the (Nguyen Hihi 
Xuyen, 2014). Vi du nhu Vien Nghien ciiu cdng nghd cdng nghifp ciia Ddi 
Loan (ITRI). Tai ITRI, tir ichi mdi thdnh lap (1973), ITRI rit eoi frgng 
chinh sdch lidn kdt, hgp tae, qua dd giiip Vien tim hidu cac y tudng, cdc nhu 
cau cua ngdnh edng nghidp vd nhiing thudn lgi, khd khan dd ddp irng ede 
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nhu edu dd frdn ea sd cae chinh sach uu dai ciia Chinh phu Dai Loan. Ddng 
thdi, xiic tidn cdc hoat dgng tim kidm, ddnh gid vd lua chpn edng nghd phu 
hpp tir cac hang hang dau thd gidi nham thuc hidn hoat ddng chuydn giao 
edng nghd, sau do Id tidn tdi hinh thdnh eac lien minh chidn luge frong 
nghien eiiu khoa hgc va fridn khai cdng nghd nham tao ra cdc sang che, gidi 
phdp huu ich va thuang mai hda chiing. 

De cdc mdi lien kdt, hpp tae duge chat che, Nhd nudc can hd frg cdc bdn 
xdc dinh rd rdng cdc muc tieu lien ket, hgp tdc frong hoat ddng nghidn 
cim vd phdt tridn eae edng nghd then chdt, cong nghd eao vdi cac trudng 
dai hgc/vien nghidn ciiu, cdc td chiic KH&CN cua cdc nudc cd ndn 
KH&CN tien tien frdn thd gidi; 

Vide hd frg hgp tde, lidn kdt eiia Nhd nudc can hudng tdi vide dat dugc 
cdc thda thuan, hgp tdc song phuang, da phuang frong tridn khai cae du 
an nghidn cim KH&CN, frao ddi chuydn gia, chia se kinh nghiem, xdy 
dung cac ca sd nghien ciiu, cac vudn uom cdng nghd nham tang cudng 
frao ddi thdng tin, chuydn giao cdng nghd, khai thae sang chd, thiic day 
quydn sd hiiu edng nghiep giua Vi?t Nam vdi nudc ngoai. Do dd, vide 
nhd nudc ho trp ddnh gid va lua chpn cdc ddi tac hgp tdc, lien kdt chidn 
luge ve KH&CN Id can thiet de cd the xdy dung dugc ndi dung va hinh 
thiic hgp tac, lien kdt trong nghidn cim khoa hge vd frien khai cdng nghd 
nhdm dam bdo cho viec thuc hi?n sii menh, muc tidu ddu ra eua td chire 
manh vd nghidn cim khoa hpc vd tridn khai edng nghe. 

Thu ndm, quydt tdm chinh tri va su ung hd manh me cua Chinh phu. Su 
quydt tam cua Chinh phu thd hidn d quan didm, y ehi vd hanh ddng cu the 
ciia nhd lanh dao frong vide theo dudi cdc muc tieu ddi han frong nghidn 
ciiu khoa hpc vd tridn khai cdng nghd. Didu ndy thd hidn frong vide iing hd 
cdc dinh hudmg nghidn euu, dau tu ha tang cdng nghd, thu hiit va frgng 
dung nhdn luc cd trinh do cao, ddng thdi, phdi ddm bao cdc ngudn lire cdn 
thidt cho td ehiic manh dd cd thd thue hien dupe tdt nhat sii mdnh vd eac 
muc tidu chien luge cua minh. Kdt qud khdo sat 102 td chiic, nhd khoa hpc 
lam vide frong ITnh vuc KH&CN cho thdy, cd tdi 75,5% ddng y cho rang 
quan didm, y chi va hdnh ddng cu the eiia nha lanh dao cap cao se quyet 
dinh vide xdy dimg td chire manh ve nghien ciiu khoa hpc vd tridn khai 
cdng nghd. Tren thuc td, quydt tam chinh fri khdng chi dimg lai d Nghi 
quydt, khdu hidu hay la ban hanh cac van bdn ma can chuyen hda ehiing 
thanh cac hdnh dgng eu thd trong vide thuc thi hoat ddng nghien ciiu khoa 
hgc vd tridn khai cdng nghe, trong vide tao mdi trudng nghidn ciiu thuc Su­
dan chil, binh ddng, ehuyen nghidp. Ddng thdi, cdn tao mgi dieu kien thudn 
lgi vd thu tuc hdnh chinh dd thuc thi ed hidu qud frong vide sir dung cdc 
ngudn luc qudc gia cho phdt tridn KH&CN nhu Nghi quydt Trung uang 6 
vd phat tridn KH&CN da khdng dinh. 
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Ngodi ra, dd phdt tridn cac td chiie manh, Nhd nude ndn hd frp cdc td chiie 
KH&CN mua cdc dii lieu, thdng tin sang chd, thue chuydn gia, mua phin 
mem img dung phuc vu eho hoat ddng nghidn ciiu khoa hgc va tridn khai 
edng nghd, dac bidt cdn cd chinh sdch hd frp sau dau tu ddi vdi ede nhd 
khoa hpc, td chiic KH&CN tu nghidn ciiu tao ra cae sdn phdm KH&CN ed 
tdc ddng tieh cue tdi kinh td, xa hdi; ddng thai, hd frg kinh phi cho cdc du 
an sdn xuat thir nghidm, thuang mai hda kdt qud nghidn eiiu, gidi thidu sdn 
phim nghidn cim tai cdc hdi chg, tridn lam d frong vd ngoai nudc. Hon niia, 
Nha nude cin tidp tuc hoan thidn chinh saeh phat trien ha tdng cdng nghd, 
cliinh sach phat tridn ngudn nhan luc chat lugng cao, chinh sdch phdt tridn 
thi trudng cdng nghd, chinh sach sd hiru tri tue dd hd frg, thiie day vide hinh 
thanh va phat tridn ede td ehiie manh frong nghidn ciiu khoa hgc va tridn 
khai cdng nghd./. 
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