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Tom tdt: Tdi cdu trdc (TCT) hé théng doanh nghiép viing Béc Trung Bo (BTB) dé dat dugc
nhiéu két qud tich cuc, gép phdn nding cao chdt lugng lao déng, nding sudt, hiéu qud hoat déng
ctia doanh nghiép, ddc biét la cdc doanh nghiép nha nudc(DNNN). Két qua nghién ciu cho thdy,
56 lugng cdc DNNN ¢6 xu hudng gidm, s6 luong cdc doanh nghiép viia va nhé (SME), doanh
nghiép c6 vén dédu tu nudc ngoai (FDI) tdng Ién ddng ké. Tuy nhién, céng tdc ¢8 phdn hod cdc
DNNN cta BTB védn dién ra chdm, con nhiing han ché, bét cdp. Tir d6, nhém nghién ciu da dé
xudt mét s6 gidi phdp nhdm thic ddy TCT hé thSng doanh nghiép viing BTB trong thoi gian t6i.

Tirkhéa: tdi cdu trac, doanh nghiép, doanh nghiép nha nudc, Bdc Trung BY.

Abstract: in recent years, a restructuring of enterprise systems in the North Central Viet
Nam has achieved significant successes, contributing to improving labor quality, productivity
and working efficiency of enterprises, especially the state-owned enterprises (SOFs). The study
indicates that the number of the SOEs tends to decrease while the number of small and medium-
sized enterprises (SMEs) as well as FDI ones are likely to increase. However, the equitization
(privatization) of SOEs in the region is still slow and indicates its limitations. Thus, the authors
propose policy solutions to promoting the restructuring of enterprise systems in the North Central
Viet Nam in the coming time.
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Pitvan dé

Trong bdi canh TCT nén kinh té qudc gia,
TCT doanh nghiép dugc thuc hién qua nhiéu
hinh thuc khéc nhau, cac giai phap co cdu lai
da gilp cac doanh nghiép hoat dong hiéu
qua hon, ning déng hon trong diéu kién thj
trudng bién dong kho ludng. Cung vdi xu thé
chung ciia ca nude, viing BTB cling ¢én ¢6 cac
ké hoach va chinh sach TCT doanh nghiép
cGa ting dia phuong nhdm thio g& khé
khan, thdc ddy san xuét kinh doanh (SXKD),
ting ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép
va nén kinh té. Dic biét, d6i vdi cdc DNNN
hoat dong vi phuc Igi xa hdi, phat trién nong
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nghiép ndng thon va xod déi giam nghéo thi
van dé TCT doanh nghiép cang phéi dugc chu
trong.

1. Tai cau tric hé théng doanh nghiép
ving

Cau trac kinh t€ vung la téng thé cac
nganh, linh vuc, bd phén kinh t&€ vdi vi tri, ti
trong tudng Ung cla chung va méi quan hé
hitu ¢g tudng d3i 8n dinh gilta ching hgp
thanh ving kinh té,

Tiép c4n TCT kinh t& & khia canh ving lanh
thé trong mdt qudc gia, ching ta ¢6 khai
niém “tai cdu trdc kinh t€ ving”. Ti cdu tric
kinh té vung dugc xem la qua trinh t8 chic
lai nén kinh t& viing, lam thay ddi thanh phan
hay cu tao clia kinh té viing thdng qua céc
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bién phép didu chinh mét cach toan dién céc
mdi quan hé, cdc bd phan ciu thanh nén kinh
€ vling & hién tai dé tao ra mdt cu trdc kinh
&€ mdi, uu viét hon, hgp Iy hon, céc nguén luc
c(ia nén kinh té viing dugc phan bé, van hanh,
va str dung mét céch hiéu qua hon nham dap
(g yéu cdu phét trién bén viing cta viing.
CAu trdc kinh t€ viing hgp ly 14 cdu tric dugc
hinh thanh trén co sd khai thac, tin dung tét
céc Igi thé canh tranh ca vung, déng thoi
cdu trtc kinh t& d6 phai pht hop véi quy luat
phat trién clia thai dai, theo hudng tién bd,
hién dai.

Dé &n téng thé téi co cdu kinh té ctia Chinh
phit chi ra rang TCT kinh té phai gén vdi
chuy&n ddi mé hinh ting truéng theo 16 trinh
va budc di phu hop dé dén ndm 2020 co ban
hinh thanh mé hinh tang trudng Kinh té theo
chiéu sau, bdo dam chat lugng ting trudng,
néng cao hiéu qua va néng luc canh tranh cha
nén kinh té,

D8i méi md hinh ting truéng ham chia
nhiing ndi dung c6t 16i sau day: Mot fa, chuyén
t& mé hinh tdng trudng hién tai theo chiéu
rong dya trén s\ gia ting vé lugng céc nhan
6 san xuft ddu vao (nhu vdn dau tu, lao dong
trinh do thép, khai thac tai nguyén the,...)
sang mé hinh ting trudng theo chidu sau
dya trén sy dong gép phan 1én cla KH&CN,
lao dgng da dugc dao tao, ¢6 ki nang (dic
biét 1a ky néng vé quén ly), véi muc tiéu gia
tang nang suét, stic canh tranh ciia san phdm,
clia doanh nghiép va cla c3 nén kinh t&; Hai
fa, md hinh ting trudng mdi cdn huéng dén
viéc nang cao nang sudt, nang cao hiéu qua
stf dung céc ngudn lyc va chit lugng ting
trudng. Diém cdt 16i cla tién trinh nay 1a can
thiét phai ldy co ché thij truding lam nguyén
téc chi dao trong viée phan bé cac nguén luc,
viéc phan bé nay can hudng dén khai thac ti
da lgi thé so sanh chia nén kinh té nhim tao
ra stic canh tranh mdi, nhdn manh tinh hiéu
qué trong khai thac va s dung céc nguén luc

phat trién; Ba I, dinh hudng mé hinh tang
truéng méi theo xu huéng ting trudng xanh,
phét trién bén ving. Cha trong tang trudng
xanh, nghién ctu thuc hién cac mé hinh ting
trugng gan véi ham lugng cac bon thip trong
mot sé nganh, finh vuc nhit dinh. Khuyén
khich san xuét va tiéu dung bén viing, gén
téng truding kinh t& voi viéc gidi quy&t cac van
dé mdi trudng, xa hoi, st dung tiét kiém tai
nguyén (Bui Duc Hung, 2014).

D8l véi TCT hé théng doanh nghiép, trong
tam Ja hé théng DNNN 3 qua trinh khdo sat,
dénh gid lai c4u trac hién hitu, hinh thanh ciu
trdc mdi nhdm nang cao hiéu qua hoat dong
hé thdng doanh nghiép trong béi cdnh méi.
TCT dugc thé hién dudi ¢& hai phuong dién:
& tam vi md, TCT lién quan dén hoan thién
khung phap ly, chinh séch, méi trudng kinh
doanh, phan b lai nguén luc, ca ciu s& hity,
nganh,... 3 tdm vi mé, TCT lién quan dén
diéu chinh mé hinh, cdu tric va co ché hoat
ddng, cdng téc quén tri doanh nghiép, bd tri
lai nguén lyc & tiing tap doan kinh té, téng
cbng ty nha nudc,...

Dé 4n Téng thé TCT kinh t& dugc Chinh
phi ban hanh xac dinh TCT hé thdng DNNN
(trong tam la cac tap doan, cac téng cong ty
nha nudc) la mot trong nhimg nhiém vu cdp
bach cGia qua trinh TCT téng thé nén kinh té,
Muc tiéu ctia TCT cadc DNNN 1a: Huéng téi mét
cdu tric hop ly hon tap trung vao cac nganh,
céc linh vuc then chét, cung cdp cac san pham,
dich vu céng thiét y&u cho xa hoi, an ninh va
qudc phong, lam ndng ¢t dé kinh t& nha nudc
thuc hién vai trd chl dao va 1 lyc lugng vat
chét quan trong @& Nha nudc dinh hudng,
diéu tiét nén kinh t& 8n dinh kinh t& vi mé;
Nang cao stic canh tranh, hiéu qua hoat déng
SXKD clia DNNN. Hoan thanh nhiém vu vé san
Xudit, cung ting céc san pham dich vu cong ich
thiét y&u cho x3 hdi, an ninh va quéc phong
d6i v6i cae doanh nghiép cong ich (Thii tudng
Chinh ph, 2012).
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Theo D& 4n Téng thé (2013), TCT hé théng
doanh nghiép, trong tam & hé thdng DNNN
g6m mot s6 noi dung sau: (1) Thuc hién phan
loai, s3p x&p lai cdc DNNN, tép trung vao cac
linh vifc chinh gém céng nghiép quéc phong,
cac nganh, finh vuc cong nghiép déc quyén
ty nhién hodc cung cdp hang héa, dich vu
thiét yéu va mét s6 nganh céng nghiép nén
tang, cong nghé cao ¢6 suc lan tda I6n; Day
manh ¢8 phan hoa, da dang hda s& hitu cac
DNNN ma Nha nuéc khéng cén ndm gilr
100% s& hitu. Déi véi tling tap doan kinh té&,
téng c6ng ty nha nudc, thuc hién co cdu lai
danh muc dau tu va nganh nghé kinh doanh,
tap trung vao céc nganh nghé kinh doanh
chinh; B8y nhanh thuc hién theo nguyén téc
thi trudng viéc thoai vén nha nudc da dau tu
vao cdc nganh khong phai kinh doanh chinh
hoic khong truc tiép lién quan dén nganh
kinh doanh chinh va vén nha nudc & céc cong
ty ¢8 phan ma Nha nude khong can ndm gitt
6 phan chi phdi; (2) Bi méi, phat trién va
tién t&i 4p dung ddy dU khung quan tri hién
dai theo thong I8 ciia nén kinh t& thij trudng
d6i véi cac tap doan kinh té, tng cong ty nha
nudc. Thuc hién nghiém phap luét, ky cuong
hanh chinh nha nudc va ky luat thi truging, d6i
mdi hé théng don bdy khuyén khich bao dam
DNNN hoat déng theo co ché thi trudng va
canh tranh binh déng nhu céc doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh té khéc; (3) Tiép
tuc ddy manh TCT, néng cao chét lugng, hiéu
qud, ning Iuc canh tranh cha céc doanh
nghiép tu nhan; khuyén khich hinh thanh va
phét trién cac tap doan kinh té tu nhan cé
tiém luc manh, cé kha nang canh tranh trén
thi truding trong va ngoai nuéc.

Nhu vay, cac DNNN trung uong, cic tép
doan kinh t&, cAc téng cong ty chju su diéu
chinh tryc tiép cia D& an Téng thé tai co cdu
kinh té ctia Chinh pht (Tha tuéng Chinh phd,
2012). & pham vi viing, TCT DNNN tap trung
vao viéc cdu tric lai, nang cao hiéu qua hoat

dong ctia cdc DNNN do dia phuong quén ly
v6i cac ndi dung co ban sau: (1) Thuc hién
phan loai, s3p x€p lai céc DNNN dia phuong
theo hudng tap trung vac mét s6 linh vyc
trong yéu cla nén kinh té€ dja phuong, vao
nhiing linh vuc dam bao “tinh phuc lgi” cla
nha nudc tai dia phuong nhu xdy dung co s&
ha tdng, cdng ich, cung cdp hang héa, dich vu
thiét yéu,... Ngoai ra, can thiét xay dyng quy
ché trach nhiém 16 rang cho tiing loai hinh
DNNN dia phuong va téch cac doanh nghiép
hoat déng cong ich, hoat déng vi muc tiéu
phi lgi nhuén ra khéi hoat dong SXKD; (2) Day
manh ¢é phan hoa, da dang héa sé& hiiu cic
DNNN dia phuong ma Nha nudc khéng can
nam gilr 100% s& hitu; (3) Cai cach hé théng
quan tri cac DNNN dia phuong, xay dung ¢o
ché gidm sat, danh gié két qua hoat dong
d6i véi cac doanh nghiép nay; (4) Nang cao
hiéu qud hoat dong SXKD ctia cdc DNNN dia
phudng, p dung ky luat thj truong canh tra-
nh déi véi cac doanh nghiép ngoai céng ich
(Bui Bic Hung, 2016).

2. Thuc trang phat trién doanh nghiép
viing Béc Trung B

Cactinh viing BTB d3 tich cuc thuchién chii
truang clia Chinh phi vé d8y manh cai thién
moi trudng kinh doanh, gidm cac thd tuc
hanh chinh, loai bd diéu kién kinh doanh, gidy
phép con khéng cén thiét... nhim tao diéu
kién t6i da vé cd ché chinh séch cho doanh
nghiép phat trién. Qua d¢, s8 iugng doanh
nghiép dang hoat déng SXKD trén pham vi
viing BTB ting Ién dang k& nam 2015 dat
con s6 23.148 doanh nghiép, tang 2,73 l&n so
vdi ndm 2006 (tuong ting tang 14.682 doanh
nghiép) vdi tdc d6 tang binh quan hang nédm
giai doan 2005-2015 12 12,11%/nam (biéu dé
01). Trong d6, Nghé An la tinh c6 t6c d6 téng
trudng binh quén cao nhét (14,76%), Thira
Thién Hué thdp nhdt (9,88%) (T8ng cuc Théng
ké, 2005-2016).



6 |

BUI DUC HUNG, TRAN TH| THU HUYEN, PHAN THI SONG THUONG

2.1. Bién déng s6 lugng va co cdu doanh
nghiép theo nganh nghé
Biéu d6 01. S8 lugng doanh nghiép
viing Béc Trung Bé giai doan 2005-2015
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(Nguédn: Téng cuc théng ké, 2005-2015).
S6 lugng doanh nghiép hoat déng trong
linh vuc dich vu cta viing BTB khdng ngitng
tang ién, tir3.570 doanh nghiép nam 2005 lén
14.380 doanh nghiép ndm 2015, gap 4,02 l&n
50 v&i nam 2005. Ty trong doanh nghiép dich
vu cling tang Ién, ndm 2005 chiém 57,84%
ting [én 62,12% s8 doanh nghiép ¢ viing
vao nam 2015.
Biéu d8 02. Co ciu doanh nghiép
vung Bic Trung Bo giai doan 2005-2015
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Ngudn: Téng cuc thing ké, 2005-2015)

Linh vuc cong nghiép xay dung, nam 2015 ¢
8.486 doanh nghiép chiém 36,66% s6 doanh
nghiép cla ca viing, tang 3,45 {an so vdi nam
2005 (2.455 doanh nghiép), t8c d6 ting binh
quan giai doan 2005-2015 dat 13,5%/nam.

S8 Iugng doanh nghiép trong linh vuc
ndng nghiép tang ti 147 doanh nghiép nam
2005 lén 282 doanh nghiép vac nam 2015,
t6¢ do ting binh quan 6,7%/nam. Tuy nhién,
co cdu doanh nghiép hoat déng trong linh
viic néng nghiép lai gidm tir 2,38% nam 2005
xubng con 1,22% nim 2015 (bidu d8 02),

2.2, Bién déng sé luong doanh nghiép
theo hinh thiic s6 hitu

N&m 2015, s6 lugng DNNN (gém DNNN
trung uong va DNNN dia phuong) clia viing
BTB chi con 246 doanh nghiép, giam 80
doanh nghiép so véi ndm 2010 (326 doanh
nghiép), t8c d6 gidm binh quén 5,5%/ndm
trong giai doan 2010-2015. Trong khi cling
thdi gian nay, s6 lugng doanh nghiép ngoai
nha nudc (cong ty tu nhan, céng ty ¢ phén..)
ting 7.115 doanh nghiép, t8c dd tang binh
quan méi ndm giai doan 2010-2015 |3 7,8%/
nam. Cling véi xu hudng tang cta doanh
nghiép ngoai nha nudc, doanh nghiép cé vén
nuéc ngoai (FDI) cling khéng ngling téng, tit
32 doanh nghiép nam 2005 1&n 176 doanh
nghiép vao nam 2015, t6¢ d6 ting binh quan
18,6%/nam (Béng 01) (Cuc thdng ké céc tinh
Béc Trung B, 2016).

Két qué trén thé hién Nghj quyét Trung
uong 3, khoa IX vé tiép tuc sip xép, doi
mdi, phét trién va nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc da di vao cudc sdng, dugc
cac tinh vung BTB trién khai tich cyc. Bén
canh do, cactinh trong viing BTB cing khéng
ngling kéu goi thu hat dau tu tryc tiép nudc
ngoai, hé trg cac nha dau tu nghién ciu tim
kiém du &n, nho dé, ngay cang c6 nhiéu nha
dau tu 16n, ¢6 thuang hiéu dén déu 1 trén
dia ban.



Tap chi Khoa hoc xa hoi mién Trung, 56 2 (52) - 2018

Bang 01. S8 lugng va co cdu doanh nghiép chia theo hinh thiic s& hiu
vung Bic Trung Bé giai doan: 2005-2015

2005 2010 2015
Loai hinh doanh nghiép S6 |[Cocidu| S8 |[Cocdu| S8 | Cociu
lugng | (%) | luong | (%) |lugng | (%)
Doanh nghiép trong nudc 6.14] 9948| 15.937| 9949| 22972 99,24
Doanh nghiép FDI 2 0,52 82 0,51 176 0,6
Téng céng 6.172] 100] 16.019] 100|23.148] 100

{Ngudn: Nién gidm théng ké cdc tinh ving Bdc Trung B 2005-2015).

2.3. Biéh déng doanh nghiép theo quy
mé vén va lao déng

2.3.1. Bién déng doanh nghiép theo quy mé
lao dbng

S6 doanh nghiép dang hoat ddng tai ving
BTB ¢6 quy mé dudi 50 lao dong chiém ty
trong cao trong téng s6 doanh nghiép clia
vling. Ném 2005 doanh nghiép <6 quy mé
dudi 50 lao dong chiém 83,87%, dén ndm
2015 ting Ién 91,65% téng doanh nghiép ctia
vung (trong d6 doanh nghiép c6 quy mé lao
dong dudi 5 lao déng chiém 34,13%; doanh
nghiép c6 quy md lao dong tir 5-9 lao ddng
chiém 27,16%; doanh nghiép <6 quy mo lao
ddng tir 10-49 lao dong 30,36% tdng doanh
nghiép ctia toan ving) (Téng cuc Théng k&,
2016).

N3m 2005, s8 doanh nghiép ¢6 quy mé
trén 50 lao ddng chi chiém 16,12%, dén nam
2015 gidm con 8,35% téng doanh nghiép clia
vling (trong dé doanh nghiép ¢ quy mo tir
50-199 lao ddng chiém 6,63%; doanh nghiép
6 quy md 1l 300-499 lao dong chiém 0,68 %;
doanh nghiép c6 quy moé tif 1.000-4.999 lao
dong chiém 0,1%). Dac biét, ti ndm 2010, s§
doanh nghiép ¢6 quy mé trén 5000 lao ddng
bt dau xudt hién va chi c¢6 2 doanh nghiép,
dén nam 2015 ting lén 8 doanh nghiép,
chiém 0,03% t6ng s8 doanh nghiép clia viing,
trong d6 tap trung nhiéu nhat 1a & tinh Thanh
Héa vai 5 doanh nghiép, cac tinh Ngh# An,

Ha Tinh, Thifa Thién Hué méi tinh c6 1 doanh
nghiép (biéu &6 03).

Xét theo tiéu chi lao dong trong doanh
nghiép ving BTB, hi&n nay phén lén céc
doanh nghiép dang ky hoat déng trong
viing cé quy mé nhd va siéu nhé'. Ty trong
céc doanh nghiép nay ngay cang ting, ndm
2005 chi€m khodng 93,2%, ndm 2010 chiém
96,25% va ndm 2015 1a 96,38% téng doanh
nghiép cta ving, t6¢c do ting binh quan
14,5%/ndm. Nguoc lai, d6i v6i doanh nghiép
<6 quy md viia va 16n tuy ting vé sé lugng
tuyét ddi, nhung vé ty trong ¢6 xu hudng
giam: tir 6,8% nam 2005 xudng cdn 3,75%
nam 2010 va chiém 3,62% vao ndm 2015
(biéu d6 03).

2.3.2. Bién ddng doanh nghiép theo quy mé
vén

S6 lugng cac doanh nghiép cia ving
BTB ¢ nguén vén I6n tir 5 ty déng ngay
cang téng lén va gidm manh & nhém doanh
nghiép cé quy moé v8n dudi 1 ty déng. Cu thé,
doanh nghiép c6 quy mé vén tir 5 dén dudi
! Theo Nghj dinh s6 56/’2009/NB-CP ngay 30/6/2009 cia
Chinh phd, quy dinh s6 Iirong lao déng trung binh hing
nim tir 10 ngudi rd xuong durge co1 14 doanh nghiép
siéu nhd; doanh nghiép c6 tir 10 dén dudi 200 ngudi lao
dong (ﬁéng doanh nghiép thuong mai dich vu tr trén
10 ngudi dén 50 ngudi) d\}qc coi I3 doanh nghiép nhé;
doanh nghiép c6 tir 200 dén 300 ngudi lao dong (riéng
doanh nghiép thuong mai dich vu tir trén 50 ngudn dén
100 nguon ) thi dugc coi 14 doanh nghiép vira.
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Biéu @6 03. S8 doanh nghiép chia theo quy mé lao déng ving Bic Trung B4 2005-2015
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(Nguédn: Cuc théng ké cdc tinh Bdc Trung B9, 2005-2015).

10 ty d6ng tang tir 454 doanh nghiép ndm
2005 |&n 4.073 doanh nghiép vao nam 2015,
dua ty trong chi chiém 7,36% nam 2005 lén
17,6% vao ndm 2015, & lugng doanh nghiép
c6 quy md vén tir 10 ty trd 1én ting tir 622
doanh nghiép ndm 2005 Ién 6.530 doanh
nghiép vao nadm 2015 (gdp 10,4 l&n ndm
2005). Doanh nghiép ¢6 ngudn vdn duéi 5 ty
déng tang 1&n vé s6 lugng nhung lai giam vé
ty trong, nam 2005 chiém 38,97%, dén nam
2015 gidm cdn 13,89% téng doanh nghiép
clia vlng, trong dd ty I& nhom doanh nghiép
<6 quy md vén dudi 0,5 ty d6ng giam tlr 19,43
xudng cdn 6,47%, ty 1é nhém doanh nghiép
c6 quy md vén tir 0,5 ty dén dudi 1 ty déng
gidm tlr 19,54% ndm 2005 xudng con 7,42%
nam 2015. N&u xét theo tiéu chi quy mé vén
doanh nghiép thi hién nay vung BTB vén cht
y8u la doanh nghiép nhé2 Tuy nhién, quy mé
doanh nghiép da va dang ttng budc dugc
2 Theo Nghi dinh s6 56/2009/NB CP ngdy 30/6/2009 cia
Chinh phi, quy dinh s6 lugng vén trung binh hing nam tir 10
ty ddng trdr xubng duqc coi 13 doanh nghiép situ nho, doanh
nghiép c6 vén tir 10 dén dudi 20 ty ddng (riéng doanh nghicp
thrrong mai dich vu 10 ty dong trér xn(‘)ng) duoc coi 1 doanh
nghigp nho; doanh nghlep 6 vén tir 20 dén 100 y dong (riéng

doanh nghiép thwong mai dich vu tir trén 10 ty ddng dén 50ty
ddng ) thi duge coi 12 doanh nghiép vira.

cai thién theo hudng tich cuc, giam dan ty
trong doanh nghiép nhé va siéu nho, ting
dan ty trong doanh nghiép vira va I6n. Cu thé,
nam 2005, ty trong doanh nghiép nhd chiém
92,56% téng doanh nghiép, dén nam 2015
gidm con 78,56%. S8 doanh nghiép via va ién
khéng ngling tang Ién, tir 351 doanh nghiép
(chiém 5,69%) nam 2005 lén 1.474 doanh
nghiép {chiém 9,52%) vao nam 2010 va dat
3.994 doanh nghiép (chiém 17,25%) vao nam
2015. 56 doanh nghiép I6n cling ting vé ci s8
lugng doanh nghiép 1an co cdu, tir 108 doanh
nghiép (chiém 1,75%) ndm 2005 ting lén 969
doanh nghiép (chiém 4,19%) vao nim 2015,
t8c do ting doanh nghiép Ién binh quén
13,2%/nam trong giai doan 2005-2015. S8
lugng doanh nghiép lén chiém ty trong thép
1a do 1a doanh nghiép nhé va vira duge Nha
nudc khuyén khich phét trién lai ¢6 dic diém
quy md nhd, can it v8n nén loai hinh nay phat
trién manh, khang chi & thanh thj ma ca khu
vic néng thon.

3. Tinh hinh s&p xép, ¢6 phan héa doanh
nghiép nha nuéc viing Béc Trung B

3.1. Mot s6 két qua dat dugc

Pén nam 2005, ving BTB con lai 387
DNNN. Thyc hign Nghi quyét Hoi nghi Ian
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Biéu d5 04. S& doanh nghiép phan theo quy mé nguén vén
viing Bic Trung B6 2005-2015
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(Nguén: Nién gidm th6ng ké 2005-2015 cta cdc tinh BTB).

IX cha Ban Chdp hanh Trung uong Dang
(khéa IX) va Nghi dinh s§ 187/2004/ND-CP
cta Chinh pht vé chuyén céng ty nha nuéc
thanh c6ng ty <& phén, Tinh Gy va Uy ban
nhan dan cac tinh viing BTB da tich cuc thuc
hién cong tic sip xép d6i mdi, phat trién
va nang cao hiéu qua hoat dong ciia DNNN
nhdm phat trién kinh t€ xa hdi dia phuong.
Céng tac ¢ phan hoéa dugc xac dinh 12
nhiém vy trong tam xuyén sudt qud trinh
s3p x&p va d6i mdi DNNN theo chl truong
cla Déng va Nha nuéc.

Giai doan 2005-2015 dudc xac dinh la giai
doan cac tinh viing BTB ddy manh c6 phén héa
DNNN theo tinh than Nghi quyét Trung uong
IR, Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012
phé duyét dé 4n "Tai co cdu doanh nghiép nha
nuéc, trong tam [a Tap doan kinh t& Téng cong
ty nha nudc giai doan 2011 - 2015" K& qué hoat
dong nay da gép phéan gidm s DNNN xuéng
cdn 324 doanh nghiép vao nam 2010 va 246
doanh nghiép vao ndm 2015 (Biéu dé 08).

Giai doan 2016-2020 cac tinh trong viing
3 Nghi quyét Ho1 nghi lan thir ba Ban Chap hanh Trung

uong Déng khod IX vé tiép tuc sip xép, ddi moi, phat
tnén va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nude.

Biéu d 05. Dién bién doanh nghiép
nha nuéc vung Bic Trung B 2005-2015
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(Nguén: Téng cuc théng ké).

BTB ti€p tuc ¢ phan héa 13 DNNN (Thi tuéng
Chinh pht, 2016), trong 46, tinh Thanh Héa
02 doanh nghiép, Nghé An 03 doanh nghiép,
Ha Tinh 02 doanh nghiép, Thita Thién Hué 04
doanh nghiép, Quang Binh va Quang Tri méi
tinh 01 doanh nghiép.

Nhu vay, hé théng DNNN vung BTB da va
dang dugc déi mai, sap x&p, thu gon, chd yéu
hoat dong trong cdc linh vuc then chdt, ddm
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bao can d6i vi mod cho nén kinh té, céng ich va
an ninh quéc phdng.

Cong tac ¢ phan hod da gop phén tai
co cdu ngudn nhan luc cho doanh nghiép
va xa hoi, Cac doanh nghiép da ty co cdu lai
toan bd ngudn nhén lyc ca minh théng qua
phuong 4n sip xép lao ddng khi ¢é phén héa,
lao @dng ddi du & cac dan vi s3p x&p dugc hd
trg dao tao lai nghé. Nguén nhan luc cla xa
héi da dugc co cau lai dé sir dung mat cach
hop ly va c6 hiéu qua hon, déng thdi van duy
tri va ddm bdo an sinh xa hoi.

C8 phan héa DNNN da huy déng thém von
xa héi vao phat trién SXKD; phat huy vai trd
lam chi cta 8 déng va ting cudng sy gidm
sat clia ¢& déng, ngudi lao ddng &8i véi doanh
nghiép; co ban bao dam hai hoa lgiich cia nha
nudc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao
dong. Cac doanh nghiép sau cd phén hoa da
déng gép vao ngan sach nha nudc, gop phin
lam cho thu nhap ctia ngusdi lao dong dugc
dam bao va c6 xu hudng tang so véi trudc khi
chuyén d6i.

3.2. M6t s6 tén tai va nguyén nhan

Tién d6 sap xé&p, ¢ phan hoa DNNN do
trung udng quan ly cling nhu do dia phuong
quan ly dang hoat dong trén dia ban ving
BTB chua dép ing dugc yéu cau va ké hoach
g€ ra. Co ché 8 phan hod DNNN hién nay
ciing da boc 19 mét s6 diém can phai nghién
ctu cho phi hgp véi thuc tién nhu: ting
cudng kiém tra, gidm sét cac doanh nghiép
100% vén thudc cac Tap doan, Téng cong
ty ¢6 quy mé Idn do trung uong quan ly; ra
504t viéc xac dinh gia trj dét dai trong doanh
nghiép c8 phan hoa cho phi hop véi Luat
DEt dai nam 2013; viéc thodi vén nha nudc §
cac doanh nghiép dé cd phan héa c6 gén véi
quyén st dung dat can phai dugc diéu chinh,
hoan thién dé tranh thét thoat vén nha nudc.

Nguyén nhén cda tén tai dugc nhin nhan
dudi hai géc do: (1) Nguyén nhan khach quan,

qua trinh c8 phdn héa DNNN giai doan 2005-
2015 chiu tc dng tir nhitng dién bi&n bt Igi
clia kinh t& thé gidi va khu vuc, dac biét 1a giai
doan 2010-2013 fa giai doan Viét Nam chiu tac
ddng manh tif cudc khiing hodng tai chinh
thé gidi dan téi sy suy gidm cia th trudng tai
chinh, chitng khoan, do d6 ciing téc ddng tiéu
cuc gidm suc hit thi trudng lam cham tién do
<6 phan héa; (2) Nguyén nhén chi quan, thai
diém phé duyét dé 4n tai co cdu clia cic tinh
viing BTB con cham so véi yéu cu; mét sd
tinh trong vlng, tap doan kinh t€, t8ng cang
ty nha nudc chua chi dao quyét ligt va tich
cuc t5 chic trién khai phuong an s3p xép, b
phan héa doanh nghiép; Nhan thuc clia mot
bd phén can bd & cac cdp, cac nganh va cic
doanh nghiép vé chd truong ¢d phin héa
doanh nghiép tuy da c6 chuyén bién nhung
van cdn tu tudng e ngai, o 1dng vé vi tri va vai
trd 1anh dao sau 8 phan héa, lam anh hudng
dén tién d6 cta qua trinh ¢d phin héa.

4. Mét s3 gidi phap va chinh sach tai cdu
triic hé théng doanh nghiép

4.1. Hoan thién co ché chinh sdch

Trong giai doan tiép theo, cac tinh ving
BTB tiép tuc t8 chiic thyc hién cong tac tuyén
truyén vé d6i méi va nang cao hiéu qua DNNN
trong thai ky méi; tap trung thuc hién cac ndi
dung theo Quyét dinh s 58/QD-TTg ngay
28/12/2016 cia Thi tudng Chinh pha va Chi
thi s6 04/CT-TTg ngay 02/02/2016 clia Thi
tudng Chinh pha vé viéc ddy manh cong téc
s&p x8p, dSi mdi DNNN giai doan 2016-2020.
Xt ly dut diém cac ton tai vé tai chinh, cong ng,
lao ddng ciia cac doanh nghiép ¢ phan héa.
Tang cudng thong tin, minh bach va cong khal
héa céc thong tin v& qué trinh ¢8 phén héa.
Tang cudng cong tac kiém tra, thanh tra, gidm
sét d6i véi qua trinh cé phin héa cac DNNN.
Nang cao nang luc lanh dao cac cap, nganh,
6 ché tai dé cac t6 chuic, cd nhan thyc hién
€6 hiéu qua cac quyén, trach nhiém, nghia vu
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dugc phén cong, phan cap sau ¢é phan hoa
cac DNNN. Ddy manh hoat dong hé trg doanh
nghiép nhd va vita théng qua viéc cung cap
cac dich vy phat trién kinh doanh nhu dao tao,
U van, thdng tin, thj trudng... C6 co ché, chinh
sach thic ddy phat trién KH&CN trong cac
doanh nghiép, thuc hién lién két giila cac co
58 nghién ctiu véi cac phong thi nghiém trén
dia ban ciing nhu co ché lién két viing, mién
gilfa cac dia phuong trong khu vise, Tir d6 hinh
thanh & viing BTB mét trung tdm nghién ctiu
6 di stic manh dé lan téa ra khu vuc,

4.2, Néang cao hiéu qud hoat dong san
xudt kinh doanh cta doanh nghiép nha
nuéc ving Bdc Trung B

Trong qué trinh tai co c&u doanh nghiép,
cdp ay, chinh quyén céc cdp tiép tuc déng
hanh cling cac doanh nghiép dé bién thich
thiic thanh co hdi, vimg budc di 1én trong qué
trinh hoi nhép va phét trién. Theo d6, trong
thdi gian tdi, cac tinh ¢an tap trung théo gé&
khé khan cho doanh nghiép dé thuc ddy phét
trién SXKD. Tan dung t6i da tiém lyc vé vén,
nhan lc, thi trudng, van hda, kinh nghiém
kinh doanh clia cic doanh nghiép 16n dé ti
d6 ¢6 nén tang gilp cac doanh nghiép sau cd
phéan héa hoc tip hodc nhan dugc sy gitp d6
tryc tiép tir cac doanh nghiép da thanh céng
sau ¢ phdn héa. Tinh trang d8u tu ra ngoai
nganh, linh vuc sdn xudt, kinh doanh chinh
cdn dugc xem xét dut diém; nguén vén, tai
san can dugc ¢o cdu lai theo hudng: ra soat,
danh gia thuc trang, xac dinh nhu cu vén dé
6 xti ly diéu chinh bé sung vén cho thuc hién
cac dy an, phuong &n diu tu cdp bach, c6
hiéu qua, han ché that thoat vén do kéo dai
thdi gian dy én. Thuc hién theo nguyén tic thi
trudng viéc thodi vén nha nudc da dau tu vao
nganh khdng phai kinh doanh chinh, hoat
dong kém hiéu qua hodc khéng truc tiép lién
quan véi nganh kinh doanh chinh va vén nha
nuGc & cdng ty ¢ phan ma nha nudc khéng
can chi phdi, ké ca cac cong ty con trong méd

hinh cong ty me - cong ty con dé cé phan héa.
Tranh dau tu dan trai ra ngoai nganh, linh vic
SXKD chinh. B8i méi co ché quan Iy DNNN,
cbng khai minh bach vé tai chinh.

4.3. Ddy manh déu tu déi méi céng nghé
trong cdc doanh nghiép

Dé hién thyc héa viec d6i méi cong nghé
trong doanh nghiép viing BTB, cin tién hanh
ra soat, phan loai chinh xac hién trang céng
nghé clia cic doanh nghiép, xem xét nhu cu
d8i mdi cong nghé ctia nganh, linh vue san xudt
hang hda ¢d lgi thé canh tranh qudc gia nhu
nong nghiép, san xudt cong nghiép phy tro.
Tao méilién két chit ché giita doanh nghiép véi
cac cd quan, 18 chiic nghién ctu khoa hoc. Do-
anh nghiép cén ch déng tim kiém thong tin,
trau di kién thiic vé céng nghé méi, tim hiu
vé& nhiing tha tuc lién quan dén vén dé chuyén
giao cong nghé. Cong nghé méi chuyén giao
chéc chdn sé ¢ trinh dé cac hon cdng nghé cii
nén doi hoi ngudi sir dung ciing phai ¢6 néng
Iyc hon. Do d6 doanh nghiép can phdi chu
ddng dao tao nguén nhan lyc ¢6 trinh d6 cao,
tang cuding lién két phéi hap véi cac t6 chic tai
chinh, lién doanh véi nuée ngoai. Déng thdi xdy
dung chién lugc phit trién [du dai cho minh, ldy
muc tiéu d8i méi cong nghé ia cdt 16i. Thanh I3p
quy déu tu khoa hoc va c6ng nghé tai céc do-
anh nghiép.

Kétluan

DPETCT kinh té thanh cong, can déi mdi tu
duy phat trién, xdc dinh rd mé hinh ting trudng
clia nén kinh té trong dai han dé tir d6 qua trinh
TCT céc bd phan cdu thanh clia nén kinh t&
ding hudng, ding muc tiéu. TCT kinh t&€ phai
gén v6i chuyén d6i md hinh ting truéng theo
16 trinh va budc di phii hop (Dé an Téng thé
tai co cdu kinh t& cia Chinh phd, 2013). TCT lai
mé hinh tang trudng cia Viét Nam ¢an chuyén
dan tir mo hinh ting trudng (ty phét) tiéu thu
sang mé hinh tang trudng dinh huéng san xuat,
tham gia vao hé thdng gia tri va phan cdng lac
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déng toan cau (Ng6 Tudn Nghia, 2010).

Doanh nghiép 1 chdi thé chinh thuc hién
qué trinh TCT va d8i méi mé hinh ting trudng.
Vivéy, TCT hé théng doanh nghiép, trong tam la
cactap doan, téng cong ty nha nudc cdn uu tién
chi trong. Béng thdi, bé phan doanh nghiép
vifa va nhé cing can duge TCT lai théng qua
viéc nha nuéc ban hanh hé théng chinh sach
dé dan dat nha dau tu di theo 16 trinh phi hgp
nh&m khai thac hidu qua tién b khoa hoc va
cong nghé va cudc cach mang cdng nghiép lan
thitu (4.0).
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