\/Céc yéu t6 tac dong téi nang luc canh tranh quéc té
cua nong san Viét Nam theo mé hinh Kim cuwong

bing Thi Huyén Anh
Hoc vién Ngan hang

Térn tat: Nong san la mot trong nhimg mét hang truyén théng c6 nhiéu thé manh xuit khiu cua Viét Nam. Tuy
nhién, hoat dong xudt khidu noéng san ngay cang khé khan, téc do tang trudng xudt khau giam manh trong
nhimg ndm gan day cho thdy nhing ddu hiéu suy giam trong nang luc canh tranh qudc té clla ndéng san Viét
Nam. Str dung mé hinh Kim cuong caa Micheal Porter ¢é thé dem lai cai nhin tdng thé vé nhimg thuan lgi va
khi6 khan trong timg thudc tinh cdu thanh nang luc canh tranh qudc t€ cia nganh néng nghiép Viét Nam, anh
hurdmg tich cire hodc tiéu cure t6gi nang lire san xuat va xuat khau nong san Viét giai doan hién nay.

Tir khoa: Xuat khau nong san, mé hinh Kim curong, Micheal Porter, ndng luc canh tranh

1. Mo hinh kim ctong cia Micheal E.Porter

Trong céc nghién ctu vé thuong mai qudc ié, Iy
giai vi sao mot qudc gia lai dat thanh cong qudc té
trong mot nganh cy thé 14 mét van dé duoc nhidu Iy
thuyét quan tam. Mo hinh Kim cuong ciia gido su
Micheal E. Porter cong b6 nam 1990 ti€p can van de
nay thong qua xay duyng cac thudc tinh canh tranh cua
mot nganh san xuit mot qudc gia so vdi thé gidi.
Nhirng thudc tinh dé bao gom: Diéu kién vé cac yéu to
san xudt, diéu kién vé cau, cdc nganh hé tro va lién
quan, chién hrge co cdu va miic dd canh tranh, yéu to
ca hoi va yéu 16 Chinh phu.

(1) Chién hroc, co cdu va muc do canh tranh. Theo
M.Porter, canh tranh trong nganh sé tao sic ép khién
cidc doanh nghiép ddy manh cai tién va sang tao
nhdm tim ki€m va khing dinh vi tri ciia nganh trong
ban do xuat khau thé gidi.

(2) Diéu kién vé cac yéu td san xuat: M.Porter thira
nhan su phan cdp ctia cac yéu t6 san xudt, phan biét
gitta cac yéu 6 co ban {(nguodn tai nguyén thién nhién,
khi hau, vi tri dia I¥ va nhan khiu hoc) va cac yéu td
tien tién {co s& ha tang, lao dong c6 k¥ nang va trinh
dd cao, cong nghé...). Trong d6, yéu to tién 1ién ngay
cang c@ vai ird quan trong trong lgi thé canh tranh.

(3) Cac diéu kién vé ciu: Theo M. Porter, ciu trong
nudce cang cao sé tao dong luc va sic ép khién nganh
san xuét ddi mai, sang tao nham nang cao chét hnong
san pham.

(4) Cac nganh hé trg va lién quan: Sy hién dién san
cé cliia cac nganh hé trg d6i véi nganh xudt khau
chinh cé anh hudmg rit 1ém thiic day nang huc canh
tranh qudc té clia san pham. Ddng théi, theo M.Porter,
xét trén g6c dod qudc gia, dau tu va phét trién cac cum
nganh hé tro va lién quan sé€ nang cao ndng lie canh
tranh qudc gia trén thj truong thé gidi.

Bén canh 4 thudc tinh trén, mé hinh cia M.Porter
dé cap i 2 yéu té bd trg quan trong la: Co hoi va
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Chinh phu.

(5) Co hdw: Theo M. Porter, co hdi cé thé dén tu
nhimg thay déi trong céng nghé, thuong mai, gia
nhién liéu... Co hdi thay doéi sé anh hudng téi ca 4
thudce tinh cua mo hinh tr dé tdc ddng t&i nang luc
canh tranh cua nganh.

(6) Chinh phu ¢6 thé can thiép téi timg thudc tinh
trong s6 bén thudc tinh thanh phan cia mé hinh kim
cuong — mot cach tich cue hodc tiéu cue tir cac chinh
sach tao lap méi trudmg canh tranh lanh manh, hé irg
von, co s& ha tang, tr chinh sach phat trién gido duc
nham nang cao chat luong lao dng.

2. Thuc trang xudt khau ndng san cia Viét Nam

a) V& quy mo va thi phan

Do ¢c¢ didu kién tir nhién thuan lgi cho san xuét
ndng nghiép, néng san la mét trong nhimg mat hang
xudt khiu truyén théng cia Viét Nam. Ca phé, gao, hat
tidu va diéu... Ja nhimg mét hang tiéu biéu, Xuit khiu
néng san giai doan 1997 — 2016 da dat dugc nhing
k&t qua dang khich lé voi tdc do tang trudng binh quan
dat 14%/nam. Kim ngach xuat khau néng san nam
1997 1a 2.231 triéu USD da tang gdp d6i vao nam 2005
va tang gdp hon 8 lan vao nam 2015 (Hinh 1).

Hinh 1: Dién bién xuAt khiu néng san ciia Viét Nam, 1997-2016
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NGHIEN CUU

RESEARCH

Mac du 1a mét nude nhéd vai dién tich khiém ton trén
ban do thé gidi, nhung véi loi thé tir i nhién trong san
xudt nong nghiép, Viét Nam xép tha 14 trong top 22
nude xudt khau nong san chii luc trén thé giéi. Thi phan
nodng san Viét trén thi tnromg thé giéi clng tang lién tuc
qua cic giai doan. Néu nhu nam 1995, ndng san xuét
khéu ciia Viet Nam chi chiém 0,4% téng kim ngach xuat
khau néng san thé gidi, thi tj trong nay da tang 1én 1,2%
nam 2005, 1,5% nam 2010 va 2,2% nam 2015.

b) Vé dién bién tang truémg xudt khéu nong san

Mac du c6 su cai thién dang ké vé kim ngach va thi
phan xuat khdu nong san, tdc dé gia tang xuat khau
nong san Viét Narn lai bi€n dong that thuong (Hinh 2).
Pac biét, t nam 2011 dén nay, tang truong xuat khau
nodng san giam sau, tham chi tang truong am trong
nam 2012 va 2014. Nhom hang giam sau nhadt 1a nhimg
mat hang th€ manh cta Viét Nam: Gao (-15,7%), Ca
phe (-22%) va Cao su (-14,1%). Sy suy giam trong toc
do tang truong xudt khdu noéng san nhimg ndm gan
day chu yéu do bién dong gia thé gidi, bi€n doi khi hdu
va sy chuyén hudng sang tiéu ding néng san chat
hegng cao cta thi truong thé gidi.

c. V@ ty trong xudt khdu ndng san trong tong kim
ngach xuét khau clia Viét Nam

Ty trong xuét khiu néng san giam dang ké trong
nhimg nidmn gan day. Nam 1997, nong san chi€ém 24.3%
téng kim ngach xudt khau, dén nam 2016, xuét khau
nong san chi chiém 10,3% téng kim ngach xuat khau
cua Viét Narn. Pay 1a két qua cha qua trinh chuyén
dich co ciu kinh té. Khu vuc néng nghiép véi nhimg
khé khan dac tha trong san xuat, xuat khau va nhimng
tri tré noi tai, tir v1 tri cha lye nay chi cén chiém 1/10
trong tong kim ngach xuat khau cia Viét Nam.

Xu hudng giam sau cua tang truong xuadt khau
cang nhu ty trong xudt khdu nong san trong téng kim
ngach xuét khdu dét ra nhing yéu cau cai cach va doi
mdi trong hoat dong san xuét va xudt khau ndng san
dé khai thac nhimg lgi thé dang cé, cai thién nang luc
canh tranh, day manh xudt khau.

3. Danh gia cac thugc tinh trong nang lyc canh
tranh quoc té cua nong san Viet Nam theo mo
linh Kim cuong

Bang 1 mé ta thuc trang céc thudc tinh cdu thanh
n&ng lyc canh tranh qudc t&€ cia nong san Viét Nam
theo md hinh Kim cuong. M6 hinh dem lai cai nhin
téng thé vé nhang thuan loi va khd khan anh hudng
tdi nang Iyc xudt khdu nong san Viét.

- Chién hzoc, c4u tnic va mire do canh tranh trong
san xudt nong nghiép: Thoi gian qua, chién luge phat
trién nganh néng nghiép da cé nhing déi msi dang
ké. Voi Dé &n “Tai co cAu nganh nong nghiép theo
hudng nang cao gid tri gia ting va phat trién bén vimg”
duoc phé duyét vao nam 2013 theo quyét dinh s
899/Qb — TTg, nganh nong nghiép dang phat trién

Bing 1. Cic thuje tinh trong nang hyre canh tranh quoc té
clia néng san Vi€t Nam theo mé hinh Kim caong
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Nguon. Tong hop clia tic gia

theo hudng ting cudng su tham gia cua #at ca cic
thanh phan kinh t& vdi cac hinh thie khac nhau. Dong
théi, hoat dong xdc ti€n thuong mai cting khong
ngimg md rong nham dua nong san ti€p cén va déap |
tmg nhu cau cna thé gidi, ndng cao nang hyc canh
tranh cho ndéng san Viét.

Tuy nhién, san xuét nong nghiép cha Viét Nam van
chua ¢é chién luge phat trién tdng thé dan dén san
xudt con manh miin, chua co sy két ndi gitra ngudi
nong dan va cac doanh nghiép. Cong tac du bado thi
triromg con yéu dan dén nhimg rii ro trong s&n xuat va
xudt khau nong san.

- Didu kién vé cac yéu td san xudt: Viét Nam c¢6
diéu kién thuan loi vé khi hau (nhiét ddi & phia Nam
va a nhiét ddi o phia Bic). Dién tich néng nghiép ién
thich hop cho viéc san xuét nong san, dic biét la trong
trot; Ca phé, hé tiéu, lia gao va canh tac rau qua. Bén
canh dé, véi dan s6 trén 90 triéu nguoi, 49% trong df
tudi lao dong, 70% déan s séng ¢ nong thon, luc lugng
lao dong cung tng cho khu wvire néng nghiép khé doi
dao vdi chi phi thap. Tuy nhién, trinh d$ lao déng con
thdp din dé€n han ché kha nang nghién ciru va tmg
dung c6éng nghé vao san xuat néng nghiép, vi vay nang
sudt lao dong th&p, chat ltong noéng san khong dong
déu va gid thanh san xuat cao.

- Cac nganh phu trg va lién quan: Sir phét trién yéu
kém ctia cac nganh phy trg 14 mét trong nhting yéu to
can tré nang e san xudt va xuat khdu nong san Viet’
Nam thoi gian qua. Hoat dong logistics thiéu céc thiét
bi van chuyén lanh nhu tau lanh hodc container cé
thiat bi lam lanh nén da anh hudng khéng it toi kha
ndng xuat khdu khaoi luong lom.

Ngoai ra, su phét tri€n manh min va chua c6 quy




hoach 16ng thé thanh cic cum san xu&t nong nghiép
la mot tro ngai dang ké d3i vdi nang iuc xudt khiu
nong san Viét Nam. Tinh dén nay, khoang 70% nguyén
lieu nong san dugce thu mua tir néng dan. Tuy nhién,
cac vang nguyén liéu nong san lai xa nha may ché
bién, chi phi van chuy&n Ién, nguyén liéu khong dam
bao cic yéu cau chat lugng nén khong thé ché bién
xudt khau dugec.

- Diéu kién vé& cau: Sy phat trién ctia cau trong
nudc déi véi nong san chét luong cao trong nhimg
nam gan day dang la mét yéu 16 ¢6 tac dong tich cyc
thiic ddy su phat trién cia nganh san xuai néng san
cong nghé cao. Sy khat khe ctia Cau trong nudc va
cau thé gidi sé Ia yéu t6 ¢o tac dong thiic ddy va sang
loc, tr d6 cai tién chét hwong néng san va nang luc
canh tranh ¢ tam quéc gia, tac dong tich cuc t6i hoat
dong xuat khau ciia nong san Viét Nam.

- Co héi: Thuan loi 1én nhat d&i véi hoat dong xuét
khéu néng san thoi gian qua la tr qua trinh hoi nhap
Kinh t& qudc t& manh mé cia Viét Nam. Tinh dén nay,
Viét Nam cé quan hé ngoai giao vdi hon 181 quéc gia,
quan hé kinh t€ - thuong mai vdi trén 230 thi trudng
nude ngoai, [a thanh vién tich cuc ¢tia hon 70 16 che
qudéc té va khu wvirc nhar: TS chite Ligén Hop quéc (UN),
T6é chiic Thuong mai Thé gidi (WTO), Hiép hoi cac
qudc gia Péng Nam A (ASEAN), Dién dan hop tac kinh
té Chau A - Thai Binh Duong (APEC)... Hoi nhap KTQT
giup cac doanh nghiép bam sat thi trudng, hiéu ré6 va
cd thém déi tac, thuan loi hda didu kién thuong mai,

Tuy nhién, san xudt va xuit khdu nong san thoi
gian qua cang gap nhiéu bat loi tr bién dong gia thé
gi¢i va bién déi khi hau. Théi gian wira qua ching kién
gid ndng san thé gidi giam manh trong mét s6 nam,
dac biét Ja mat hang gao va ca phé da adnh hudng tiéu
cuc t6i kim ngach xuat khdu nong san Viét Nam.

- Yéu t6 Chinh phu: Nganh noéng nghiép Viét Nam
da va dang nhian dugc sy quan tam tur phia Chinh phu
v6i rat nhiéu chinh sach uu dai. Tir vén Ngan sach, da
sO viing nong thon da déi mai, hé thdng thuy loi, dé
diéu dugc phat trién. Ngoai ra, san xuat nong nghiép
thudmg duoc ti€ép can cic gdi tin dung wu dai vdi lai
sudt thdp hon tir 0,5% dén 1,5% so vai 1ai suat thi
trurong, dac biét [a néng nghiép cong nghé cao, ndng
nghiép sach.

Tuy nhién, cic chinh sach hd trg cho phat trién
nong nghiép cha Chinh pha Viét Nam con nhiéu béat
cap. Quy hoach k&t c&u ha ting ndng thén chua béo
dam cho nhu ciu phat trién, co gidi héa, hién dai héa
(guy mo ddng ruong, giao thong noi déng... chua tao
diéu kién tng dung may maoc trong san xuét). Ngoai
ra, codng tac té chitc chi dao thuce hién va quan Iy ndng
nghiép cua nha nude con chira hig¢u qud; trién khai
thuc hién c4c chinh sdch con han ché, chinh sach tin
dung van chua dap ing duoc nhu cau va chua phat
huy dugc hiéu qua nhu mong doi.
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4. Mot sb giai phap

Phan tich céc thuéc tinh cdu thanh nang luc canh
tranh cua nganh ndng nghiép Viét Nam cho thay san
xudat va xudt kbau nong san Viét Nam c¢6 nhiéu thuan
lgi tir diéu kién tyr nhién, tr nhing co hoi va tir phia
Chinh pht. Tuy nhién, véi nhimg yéu cau ngay cang
tang vé chat lugng ndng san trén thj treong ndi dia va
thé gid¢i, dé nong san Viét Nam ti€p tuc khing dinh va
m¢ rdng thi phan qudc t&, doi hoi nhing giai phap
toan dién nham phat trién san xuat va cai thién nang
luc canh tranh cda toan nganh. Mot so giai phdp cu
thé gém:

- Tang cuong hudng dan ndéng dan ving dung thanh
tuu khoa hoc, cong nghé trong cac linh virc: san xust
giong, cong nghé san xudt. ..

- Pay manh cong tac tuyén truyén, dao tao nham
thay ddi tap quan san xudt nong nghiép cha néng dan.
Gido dyc ¥ thic cua ngudi néng dan vé tAm quan
trong cta viéc chuyén sang sitr dung coéng nghé sach.

- Xay dung mdi lién két chét ché gita doanh nghiép
va nong dan théong qua hop déng kinh t& vé tiéu thu
sdn phdm. Phat trién mang ludi san xudt ndng san
theo hudéng chuyén mén hoa.

- Quy hoach cac cum san xuat noéng nghiép tip
trung, gidm tinh trang rai rac, manh mun va tu phat,
dac biét trong san xudt rau qua trén ca nudc va lda
gao cua khu wire phia bac. Uu tién phat trién cac viing
cong nghiép ché bién gin cic viing nguyén liéu nham
giam chi phi van chuyén, tao diéu kién thuan loi cang
cO sur két ndi gita ndng dan va doanh nghiép.

- Tiép tuc day manh hoat dong xdc tién thuong mai
va dy bdo thi trudng. Pa dang héa ngudn lue xic tién
thirong mai. /.
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