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Bdi viit phdn tich nhiing lr& nggi kinh ti, nhdn thiec vd sic chudn bi cita doanh 
nghiip nho vd viea (DNNW) Viet Nam trong qud trinh hpi nhgp Cpng dong Kinh te 
ASEAN (AEC). Thing ke mo td nhiing tr& nggi kinh ti cita DNNW Viet Nam hiin 
nay tic dU lieu diiu tra ciia Viin Qudn ly kinh ti Trung uang (CIEM) ndm 2013, cUng 
nhu nhgn thiec vd nhieng biin phdp chudn bi cho hpi nhgp AEC ciia 93 DNNW tgi 
10 quoc gia thdnh vien ASEAN cho thdy DNNW Viet Nam dang ddi mat v&i cdc tr& 
nggi l&n nhu: i) cgnh tranh gay gdt tic cdc doanh nghiip tu nhdn trong vd ngodi 
nu&c, ii) kho khdn vi thi tru&ng tiiu thu; iii) thiiu vdn; iv) hgn chi trong hieu biit 
lugt, quy dinh cua chinh phu vd ca hpi thdch thicc khi gia nhgp AEC. Tie do, nghien 
cieu dua ra mpt so ggi y nhdm giup cdc DNNW Viet Nam khde phuc nhitng tr& nggi 
tren, sdn sdng chit dpng hpi nhgp vdo thi tru&ng khu vuc. 

Tir khoa: Tr& nggi kinh ti, hpi nhgp AEC, doanh nghiep nho vd viea Viet Nam. 

Gioi thieu 

Cic doanh nghiep nhd va vua (DNNW) 
doiig vai frd quan trgng trong nln kinh t l ciia cac 
quoc gia ASEAN, chilm din 89-99% sd lugng 
doanh nghiep tai cac nudc thinh vien, tao ra 52 -
97% viec lim va ddng gdp 23 - 58% GDP, 10 -
30% tdng kim ngach xuit khiu (OECD, 2012). 
Phat triln D N N W la mgt trong nhung myc tieu 
kinh te quan trgng cua AEC. Tuy nhien, theo bao 
cao cua OECD (2012) khd khan chung ciia cic 
DNNW trong ASEAN la han chl trong tilp can 
tai chinh, cdng nghe, tbi trudng canh tranh va lyc 
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lugng doanh nhin chua dip ung dugc yeu cau 
cua bdi nhip. Trudc tinh hinb dd, nhilu chinh 
sach bo trg D N N W dugc ap dyng, song hieu 
qui khdng cao, tap trung d cic nudc Campuchia, 
Lao, Myanmar va Viet Nam (CLMV). 

Nhu vay, hdi nhip AEC mang din nhilu co 
bdi nhung cdng tao ra nhimg thich thuc ldn cho 
cac D N N W . Vdi dac dilm quy md nhd, chi 
phi san xuit cao, thilu kinh nghiem san xuat, 
sin phim kem chit lugng, thieu vdn, cdng 
nghe, khdng dii thdng tin thj trudng (Cuong, 
Sang va Anh, 2008), D N N W Viet Nam cin 
phai bilu rd nhdng trd ngai ciia minh, ciing nhu 
nhan thuc diy dii vl nhdng chien luge can phai 
diu tu dl tilp can thj trudng khu vyc va hgi 
nhip AEC bin vilng. 
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Do do, viec nghien cuu nhiing trd ngai hien 
cd va nhan thuc cua D N N W trong qua trinh 
bdi nhap giup doanh nghiep chuin bj tit. giam 
sy tic dpng tieu cyc bat ngudn tu thuong mai 
khu vuc trong qui trinh hdi nhap. 

I. Tong quan ly thuyet ve trff ngai ciia 
doanh nghiep nhd va vu-a 

Cac D N N W thudng phii dii mat vdi ba trd 
ngai ca bin: i) Trinh do, ky nang cua ngudi lao 
dgng (Clarke va Gibson, 1998; Ntsika, 2001); 
ii) Ky nang quan ly va ky thuat de dat dugc 
bieu qui cao (Megginson, Byrd vi Meginnson, 
2003; Kuratko va Welscb, 2004; Rwigema va 
Venter, 2004) va iii) Kbi nang tilp can thj 
trudng va ban che ve ngudn vdn (Ntsika, 2001). 
Hgi nhap qudc te, canh cira thj trudng rdng md 
ciing ddng nghTa vdi tinh canh tranJr cing gay 
gat ban se hinh thanh nen 3 nhdm doanh 
nghiep: i) cd khi nang canh tranh qudc te. cd 
the thu Igi tu qua trinh hgi nhap; ii) hdi nhip 
yeu, neu mudn tdn tai trong bdi canb canh tranh 
gay gat phai cai tien nang lyc sin xuat, dap ii'ng 
cac tieu chuan qudc te, cai td ve mat nhin sy 
(Mahon, 2001) vi iii) doanh nghiep dugc nha 
nudc bio trg nen khdng chju tic ddng nhieu ciia 
qui trinh hdi nhap (Samad, 2007). 

Nhieu nghien cuu cho rang bdi nhap kinh te 
mang lai ca co bdi va thach thirc cho cic 
D N N W (Hirschman, 1958; Ragman, 1997; 
OECD. 2000; Macmillan, 2008; Vo, Oum va 
Narjoko, 2010; Rahman va Ramos, 2010; 
Parida, 2012; Spithoven, Vanbaverbeke v i 
Roijakkers, 2013). Tuy nhien, do nang lyc ban 
che nen cic D N N W khd tan dung dugc nhdng 
CO hgi tu qui trinh hgi nbap ma thudng phii tip 
trung ling phd vdi nhdng thach thirc ldn tir bdi 
nhip. Dd la mdi tnrdng canh tranh khic liet, 
xuat phat tu nhiing yeu cau vl ky thuat cdng 
nhu tieu chuin chat lugng ciia cic nlia san xuit 
nudc ngoai, cac nha nhip khiu trong mang ludi 
san xuat, nhirng van de lien quan din chinb sach 
kinb te vT md nhu chinh sich thue, rao cin ky 
thuat va mdi trudng kinb doanh ndi chung 

(Oum va ctg, 2010). Tir day Id rd nhdng ye" ^^^ 
cua D N N W trong viec bilubil t luat le, nam 
thj hilu cung nhu cac yeu ciu, quy dinh cua ^^ 
trudng nudc ngoai. Nhin chung, DNN 
thilu ky nang quan ly vi ky thuat de dat dugc 
hieu qui cao (Rahman va Ramos. 2010). 

Ngoai ra. tilm lire tai chinh la mpt trong 
nhdng rio can ldn kbi hgi nhip cua DNNVV 
(Oum va ctg, 2010; Macmillan. 2008). Han che 
tii chinh gay khd khan trong dau tu ca so v^t 
chit ky thuit, md rpng sin xuit, tai tig xuat 
khiu (Rundh, 2007; Zhang va Sarker. 2008; 
Wengel vi Rodriguez, 2006). Han nda, ban che 
tai chinh anh hirdng quylt djnh den hoat ddng 
nghien cim vi phit triln, thu hiit ngudn nhin 
lyc chit lugng cao. ban chl kha nang sang tao 
cua doanh nghiep, thilu kiln thirc quan ly ve 
qudc t l hda va giam giao djch qudc te 
(Macmillan, 2008). Ngoai nhihig trd ngai do 
ylu t l chil quan, DNNVV cdn ddi mat vdi 
nhimg khd khan khach quan nhu van de thii tuc 
hanh chinh, vl rao can ky thuat bay hing rao 
thue quan, sir khac biet ve van bda, mdi trudng 
kinh doanh, ITnh vyc boat dgng va khu vyc dja 
ly se tao ra nhiing thach thiic kliac nhau 
(OECD, 2009). 

De DNNVV cd the khac phyc cac trd ngai 
tren ddi hdi sy hd trg ciia chinh phii ve tai chinh, 
ky thuat, thii tyc hanh chinh hay nhdng chinh 
sich khuyen khich mi tien danh rieng cho cic 
doanh nghiep nay. Do thieu tii sin dim bao, he 
thdng quin ly va tai chinb mong manli, khi nang 
sinh ldi khdng chac chan lam giam kha nang tiep 
can vdn vay ngan bang cua cac DNNVV 
(Sbinozaki, 2012). De gd niit thit nay, chinh phu 
can phit trien cac chuang trinh bao lanh tin dung 
cho DNNVV, dua ra cac gdi tin dimg lai suit 
thap giup cic doanh nghiep nay giam chi phi tii 
chinb, tang dau tu phat trien sin xuit. Ben canh 
dd, chinh phu can da dang hda ngudn thdng tin, 
thdng qua cic ca quan dai dien d nudc ngoai, 
thilt lap mdt he thing thdng tin hdi nhip, cai tiln 
cac chuang trinh xuc tien thuong mai ciia ehinh 
phu, tang cudng chit lugng ngudn lyc thdng qua 
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he thing dao tao chuyan ngliiep, ding thdi nang 

cao tfnh minh bach ciia radi tnrdng kinh doanh 

(Oum vactg, 20I0J. 

2. Nguon du-lieu va phuffng phap nghien cu-u 

D I danh gii nhdng khd khan hien tai cua 
DNNVV Viet Nam, nghien ciiu su dung bg dd 
lieu dilu tra DNNVV lin thu 8 nam 2013 do 
CIEM chil tri thyc hien. Cudc dilu tra thyc bien 
phong vin sau 2.575 DNNVV tai 10 thanh phd; 
trong d6<tap trung d 4 tinh l i TP. Hd Chi Minh 
(636 doanh nghiep), Nghe An (358 doanh 
nghiep). Ha Tiy (345) vi Hi Ngi (282 doanh 
nghiep). Bp dd lieu dl cap din nhilu khia canh 
khic nhau ciia doanh nghiep. Tuy nhien, trong 
gidi han bai vilt nay, nhdm tic gia chi tap trung 
xoay quanh cic trd ngai kinh t l cua DNNVV 
trong qua trinh hpi nhip. Cy thi trong 2.575 
DNNVV dugc khio sat cd 2.135 doanh nghiep 
gap trd ngai trong qui trinh phat tiiln vdi 3 trd 
ngai chinh: i) thilu vdn tin dyng (628 doanh 
nghiep); ii) bj giam don dat hang (553 doanh 
nghiep); iii) bj canh tranh khdng lanh manh 
(445 doanh nghiep). Ben canb dd, phin ldn 
DNNVV Viet Nam (2.258 doanh nghiep trong 
tong 2.575 doanh nghiep dugc khao sat) cdng 
dang phii ddi mat vdi kha nang bj canh tranh 
tren thi trudng, 1.749 doanh nghiep gap trd ngai 
do khiing hoing kinh t l (trong do cd 703 doanh 
nghiep gap khd khan tam thai va 517 doanh 
nghiep bj anh budng lau dii). D I danh gia nhin 
thiic va sy chuin bj cua cac DNNVV Viet Nam 
trong qua trinh bdi nbap AEC, nghien ciru su 
dung cac s l lieu khao sit ciia Co quan Xiic tien 
DNNVV Thai Lan (OSMEP) nam 2009 tai 93 
DNNVV cua 10 qudc gia thanh vien ASEAN. 
Bd dd lieu thu thap cac thdng tin co ban nhu 
tinh trang chung cua doanh nghiep, nhiing trd 
ngai vl boat dgng, tai chfnh ciia doanh nghiep, 
kl hoach kinh doanh, cac hoat ddng hay cbii de 
ma cac nudc ASEAN can hgp tic, ke hoach 
kinh doanh trong khu vyc ASEAN, cung nhu 

viec tiep can, sir dung cic dich vu, cdng cu can 

thiet nham hd trg DNNVV dieu chinh hoac md 

rdng kinh doanh trong AEC. 

3. Trff ngai phat trien kinh te ciia DNNVV 
Viet Nam 

3.1. Hgn chi cua DNNW Viet Nam 

Thiiu hiiu biit vi lugt le, quy dinh vd ho 

trg tic Nhd nu&c. 

DNNVV vin cdn gap khd khan nhieu trong 
thil tyc hanh chinh, dan dau la thu tuc dang ky 
kinh doanh (69,27%), tiep den chiing nhan 
phdng chay chda chay (27,84%) va thii tuc 
tham gia bio hilm xa hgi (23,87%), tip trung 
chil ylu d 4 tinh TP. Hd Chf Minh, Ha Ndi, Ha 
Tiy vi Hii Phdng. Tuy nhien, thdi gian chd dgi 
thu tyc dang ky kinh doanh d Lim Ddng lai lau 
nhit, trung binh khoang 23,77 ngay, TP. Hd Chi 
Minh (23,17 ngay). Ha Ndi (22,71 ngiy) va Ha 
Tiy (21,28 ngiy) cao ban muc trung binh 
chung l i 20,33 ngay. Hinh 1 cho thiy sy hieu 
bilt ciia DNNVV vl cac luat va quy djnh cua 
Chinh phli cdn kha ylu; tren 50% doanh nghiep 
khdng nim rd cic luat va quy djnh cua Chinh 
phu. Cy tbi cd din 73,74% doanh nghiep khdng 
hilu bilt vl Luat Thuang mai, 65,62% khdng 
nim Luat Binh ding gidi, 64,17% khdng nim 
Luat Hgp tie xa va 62,82% khdng hieu Luat 
Diu tu. Dieu dd keo theo tranh chap kinh 
doanh, thuang mai ngay cang tang vi chiem ty 
le ldn trong cac vu viec giii quyet tranh chap tai 
cac CO quan td tyng. Theo thdng ke ciia Tda an 
Nhin dan thinh phd Hi Ngi sd vy in tranh chip 
kinb doanh thuong mai dugc thy ly bang nam 
chiem 1/3 trong tdng sd vy in tai tda vi 1/4 tai 
Tda an TP. Hd Chi Minh (NCSEIF, 2015). Hon 
nua, do thieu thdng tin cua dii tac nudc ngoai 
vl tu cich phip ly, nang lyc tai chinh, cung nhu 
ngudi dai dien hgp phip ciia cdng ty, cic doanh 
nghiep thudng bj tranh chip, kien thuang mai, 
ip dyng thul ching bin phi gii hay lira dio va 
mit bin quyln nhan hieu khi thim nhap thj 
trudng nudc ngoii. 
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Hinh 1: Ty le doanh nghiep hieu vl cac luat va quy djnh cua Chfnh phii 

Don vi tinh: % 

Luat binh dang giai 

LuatBHXH 

Luat dSutu-

LuatdStdai 

Luat m 61 tru'6-ng 

Luat thue 

Luat Bao hiem 

LuatKhach hang 

Luat Lao dpng 

Luat Hp'p tac xa 

Luat Doanh nghiep 

Nguon: Tinh todn cua nhom tdc gid dua tren bp dU lieu DNNVV2013 (n=2575). 

65.62 

62.82 

73,74 

80 

Ben canh dd, cic DNNVV nhan dugc rit it 
hd trg tu cac ca quan nha nudc, cy the chi cd 
15,08% doanh nghiep cd dugc bd trg ve tai 
chinh, ky thuat hoac cic bo trg khac. Tuy nhien, 
de cd nhiing khoin bd trg nay, 28,05% 
DNNVV phai bd ra mdt khoin chi phi khdng 
chinh thuc, dac biet ho trg vay uu dai, hay cac 
chuang trinh qudc gia ve xiic tien thuong mai, 
cdng nghe vi chat lugng ISO. Theo danh gii 
cua doanh nghiep, 19,15% DNNVV cho ring 
de md rdng sin xuat va tang lgi nhuan, quan 
trgng nhit cic co quan hilu quan nen ho trg 
doanh nghiep tiep can tin dung de hon, kl din 
la thu tyc hanh chinb (15,84%) va ban hanh cac 
chinh sach cd lgi ban cho khu vyc tu nhin 
(12,74%). Dieu dd cho thay, dl dim bao quyln 
lgi cua minh, ban che cic tranh chip thuong 
mai, cac DNNVV phai nim rd va thyc hien 
diing cic luat, quy djnh ciia Chinh phu. Ngoai 
ra, viec don gian hda thii tuc hanh chinh, cung 
nhu tang cudng cac bien phip hd trg tai chinh, 
chinh sach ho trg cho cac DNNVV cd y nghTa 

thiet thyc de gdp phin dam bao sy phit trien 
hieu qui ciia loai hinb doanh nghiep niy. 

- Kho khdn trong tim kiem thi tru&ng tieu thu 

Mdt trong nhiing khd khan cua cic DNNVV 

li dim bio va phat trien thj trudng dau ra trong 

qui trinh hdi nhap. Do nen kinh te khd khan, 

doanh nghiep pha san nhieu, thu nhap ngudi lao 

ddng giim din den tdc do tang sue mua cua nen 

kinh te giim sut nhieu. Ben canh dd, khic vdi 

thdi diem 2009 2010, khi thilu vang cic 

chuang trinh hd trg ngudi tieu dung vi thj 

trudng xuat khau hdi phyc, cac doanh nghiep 

khdng cdn chu tam den thi trudng ndi dja nhu 

trudc. Tinh trang nay cung xiy ra tuong ty vdi 

cac DNNVV. Kit qui thdng ke cho thiy, cd 

37,83% hang hda cua DNNVV bj tin dpng khd 

ban ma nguyen nhan quan trpng nhat, chiem 

den 70,4% la do cd qua nhieu sin pham tuong 

ty tren thj trudng va 13,77% khdng tiep can 

dugc kenh ban (xem Hinh 2). 
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Hmh 2: Ly do hang hoa bi ton dgng, kho ban 
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A 

13.77 
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7.61 

\^ 

0.41 
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Dan vi tinh: % 

•I San p h i m tu-ong tur 

H Chat lu-gng kem 

• Khdng t i l p can du go 
kenh ban 

Bl Kh6van cliuyei 

• Gia ceo 

• Khac 

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid dua trin bp du lieu DNNW2013 (n=2575). 

Dl giii quylt khd khan tren, cd nhilu lya 
chpn dugc dl cap nhu: i) sin xuit sin phim 
mdi; ii) cai tien sin phim; iii) dimg quy trinh 
mdi. Tuy nhien, phin ldn doanh nghiep chgn 
cii tien san phim (vdi 429 doanh nghiep, chilm 
16,66%) vdi nhiing ly do co bin nhu do khich 
hang yeu ciu (56, 18%), chi cd 30,54% doanh 
nghiep de giai quylt khd khan do canh tranh. 
Tuy nhien, cd the xem day li mdt chiln luge 
thinh cdng ciia doanh nghiep, khi kit qua dinh 
gii cho thiy 73,75% doanh nghiep thinh cdng 
khi cai tiln sin phim. Dilu dd gdp phin tao 
ddng lyc cho 613 doanh nghiep dy kiln phat 
trien san phim mdi, day chuyin sin xuit trong 
tuong lai. Song khd khan quan trpng nhit mi 
doanh nghiep phai doi mat la thilu vln (chilm 
48,86%), thilu thj trudng diu ra (23,62%). 

Ngoai ra, 82,91% DNNVV gap trd ngai 
trong qua trinh phat triln tap, trung chii ylu d 4 
tinh, thinh ldn glm: i) TP. Hd Chi Minh, ii) 
Nghe An, iii) Hi Tay va iv) Ha Ndi. Trong dd, 
trd ngai ldn nhit cua cic doanh nghiep la thilu 
vdn (29,43% chu ylu d TP. Hd Chi Minh, 
Nghe An va Ha Ndi); doanh nghiep gap trd ngai 
do nhu ciu ban chl ddi vdi hang hda, djch vy 

doanh nghiep sin xuat, do don dat hing giam 
(25,91% chu ylu d TP. Hi Chi Minh, Hai 
Phdng va Hi Tiy). Qui nhilu canh tranh cung 
li mdt trd ngai ldn cua DNNVV, dac biet d TP. 
Hd Chi Minh, Nghe An va Ha Tiy. Dilu nay 
ddi hdi khdng chi sy nd lyc va diu tu cua doanh 
nghiep mi cdn cin sy bd trg cua Chinh pbii va 
hiep hdi de giii quylt nhiing khd khan vln cd 
cua cic DNNVV Viet Nam. 

- Ap luc cgnh tranh cao 

_̂ Theo dinb gia ciia 2.575 DNNVV trong 
mau, 72,41% doanh nghiep cho ring so vdi hai 
nam trudc, nang lyc canh tranh cua cic doanh 
nghiep niy nam 2013 DNNVV cd cii thien 
hon. Tuy nhien, bdi nhap kinh tl gdp phin lam 
87,69% doanh nghiep bj canh tranh nhilu ban, 
die biet tip trung d cac tinh nhu TP. Ho Chi 
Minh, Nghe An, Hi Tiy v i Hii Phdng. Miic do 
canb tranh khic nhau theo timg loai binh doanh 
nghiep; cu thi cd 24,07% doanh nghiep bj canh 
tranh gay git tu cic doanh nghiep nudc ngoai, 
24,7% doanh nghiep bj ap lyc canh tranh cao td 
cac doanh nghiep ngoai nha nudc. Ty le doanh 
nghiep chju mile canh tranh vua phai cung tap 
trung cao d bai loai hinh niy (xem Bdng 1). 
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Bdng 1: Mirc do canh tranh cua DNNVV theo doi tu-gng canh tranh 

Dan vi tinh: % 

Muc do 

Gay gat 

Vua phai 

Khdng dang ke 

Khdng canb tranh 

Tir cac 
doanh 
nghiep 

nha 
nu-dc 

6,02 

26,99 

22,65 

44,25 

Tu- cac 
doanh 
nghiep 
ngoai 
nha 

nu-dc 

24,07 

40,71 

15,27 

19,87 

Til-cac 
doanh 
nghiep 
nu-ffc 
ngoai 

24,7 

48,74 

15,85 

10,09 

Tu- cac 
doanh 
nghiep 

khong dang 
ky chinh 

thu-c 

7,3 

17,08 

17,35 

58,1 

Tif hang 
hoa 

buon 
lau 

7,88 

13 

15 

64 

Tu- cac 
nguon 
khac 

5,93 

16,46 

17,74 

59,6 

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid dua trin bp die lieu DNNVV2013 (n=2575). 

Chiu tdc dpng tiiu cue tic khung hodng hoang kinh te anb hudng den doanh nghiep, 

kinh ti trong dd chi cd 8,35% doanh nhiep cho rang 

Nhilu nghien cuu tnrdc eho thiy khung "^^^"8 ^oang kinb t l tic ddng tich cyc do 3 ly 

hoang kinh t l vua mang lai nhdng thuan loi cho '^° '''^^- '> ^'^ ^^^ ^'?" '^^^ ^^° '^ '^'^' "> <*°' 
DNNVV nhung cdng gay ra nhilu trd ngai. Tai *",' '^™ ^ ° ^ ' 'h°"g ^^ ^^"^ '̂ ^"'̂  '̂•^"h va m) cd 
Viet Nam, 67,92% DNNVV cho ring khung "^'^^ '^° '^^"g l^ '* "8^^ ̂ ° ^ ^^^"^ ^^"^ ^̂ • 

Hinh 3: Ty le ylu to quan trong nhat giiip doanh nghiep gap thuan lgi tii khiing hoang kinh te 
gan day 

2.28 3 58 1 
_0.49 

5 37 

1.79 

423.6? i 
2.61 

Dan vi tinh: 

• Tliiou von 

• Thiou nguydn vat liqu 

B Thilu thi trudng dau ra 

• Thieii kien thirc chuydn mon 

• Thieu may moc phii hap 

• Kho tim nha xu-dng. dSt dai. 

Quy djnh cua chinh phuphu'ctap 

Si Thilu lao dgng lanh nghe 

Sy hd trg cCia can bp dja phuong 

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid dua tren bp da lieu DNNW2013 (n=2575). 
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Tuy nhien, tic ddng ciia khiing hoang kinh te 
din cac nudc nhd nhu Viet Nam phan ldn se 
gay trd ngai, trong do 40,19% doanh nghiep cho 
ring anh hudng ciia khiing hoang la tam thdi; 
29,56% nghT nd se anh hudng lau dai. Nhu vay, 
viec nang cao nang lyc canh tranh, khac phuc 
trd ngai kinh te khdng chi cd y nghia ddi vdi 
qui trinh ciia doanh nghiep trong ngan ban ma 
con la chien luge tdi uu giup doanh nghiep vugt 
qua khiing hoang kinh te, bdi nbap tdt vao nen 
kinh te khu vuc va toin ciu. 

3.2. Nhgn thuc vd su chudn bi cda DNNW 
trong tiin trinh hpi nhgp AEC 

Du bdo dnh hu&ng cita AEC din cdc 
DNNWASEAN 

Theo Vien Kenan chiu A (2010) cd 75% 
DNNVV trong ASEAN (tren tdng sd 93 doanh 
nghiep dugc dilu tra) cho ring thinh lap AEC 
se anh hudng tich cyc din viec kinh doanh cua 
ho. Miic do lac quan nay cd khic biet giua cac 
qudc gia thanh vien ASEAN. Nlu Campuchia, 
Myanmar, Singapore va Viet Nam ung bd viec 
gia nhap AEC thi Brunei, Maylaysia, 
Philippines va Thai Lan lai quan ngai nhiing tic 
dpng tieu cyc ciia qui trinh hpi nhap nay. 

Ben canh dd, BCG (2014) cho ring AEC se 
mang lai lgi ich cho cic cdng ty cip khu vyc, da 
qudc gia, cdng ty ldn. Trong mdi trudng canh 
tranh cua AEC, tren 50% DNNVV cho ring hp 
se thua cudc hoac thua cudc hoan toan so vdi 
cac doanh nghiep cdn lai. Doi vdi cic doanh 
nghiep Viet Nam ndi chung, nhan thuc vl vl co 
hpi vi thich thiic cua hdi nhap AEC cdn nhilu 
han che. Theo dieu tra cua Vien Nghien cuu 
Ddng Nam A Singapore (ISEAS) (2013) 76% 
doanh nghiep Viet Nam khdng bilt vl AEC, 
94% doanh nghiep khdng biet ve Bieu danh gia 
thyc hien AEC (AEC Scorecard), dac biet 63% 
doanh nghiep cho rang AEC khdng cd inh 
hudng hoac anh hudng rat it den viec kinh 
doanh cua minh. Day la ty le ldn nhit trong sd 
cac quic gia ASEAN. Nhan thuc ve cdng ddng 

AEC cdn ban che nhu tren se khien cac doanh 
nghiep gap khd khan trong viec tan dung cac ca 
hgi, ciing nhu vugt qua nhiing thach thiic khi 
gia nhap AEC. 

Chudn bi cita DNNW 

Theo thdng ke ciia Vien Kenan chau A 
(2010), cich thirc DNNVV d cac qudc gia 
ASEAN chuan bj cho AEC kha gidng nhau. 
18% doanh nghiep cho rang nen nghien ciiu va 
tim hieu cic thda thuan va ban che cua AEC, 
13% doanh nghiep quan tam den viec tang siic 
canb tranh thdng qua cic boat dgng nhu tao gii 
trj, thuang bieu tren thj trudng qudc te, phit 
trien nang lyc cua ngudn nhan lyc va xay dyng 
mang ludi lien minh vdi cac cdng ty khac trong 
khu vyc. Tuy nhien, hiu bet doanh nghiep d cic 
qudc gia trong khu vyc cho rang de chuan bj 
cho AEC, nen ket hgp 8 each thuc sau: i) 
nghien ciru v i tim bieu cic thda tbuan va han 
che ciia AEC; ii) tang sue canb tranh thdng qua 
cic boat ddng nhu tao gii trj, thuang hieu tren 
thj trudng qudc te; iii) thyc hien chien luge tiep 
thj tin cdng vao ngudi mua nudc ngoai; iv) cii 
tien miy mdc, sir dyng cdng nghe mdi; v) day 
manh R&D; vi) phat trien nang lyc ngudn nhan 
lyc; vii) xay dyng mang ludi lien minh vdi cac 
cdng ty khac trong khu vyc va; viii) tim co hdi 
kinh doanh mdi. Ngoai ra, tuong ddng vdi 
Brunei, Lao va Campuchia, theo dinh gii cua 
cac DNNVV Viet Nam, xay dyng vi phit trien 
ngudn nhan lyc la yeu td quan trpng nhat de bpi 
nhap kinb te ben vdng, ngugc lai vdi Tbii Lan 
de cao nang lyc tiep thj doanh nghiep. 

De chuan bj cho AEC, 31% doanh nghiep su 
dyng ngudn tii chinh ndi bd, tuong ddng vdi 
nhdm doanh nghiep (32%) dung tii chinh tu 
chuang trinh bd trg ciia chinh phu, ty le niy khi 
cao d cac qudc gia nhu Campuchia, Brunei, 
Maylaysia va Myanmar. Ben canb dd, cic 
DNNVV deu can ho trg thdng tin trong nhilu 
ITnh vyc de giiip bg ty tin trong kinh doanh v i 
tang cudng nang lyc canh tranh trong khu vyc. 
Doanh nghiep cin bao gdm: thdng tin vl thu tyc 
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xuit khiu, hii quan, tai chinh, md rdng thj 
trudng, chinb sich phit trien cho DNNVV, phat 
trien co sd ba ting dac biet trong ITnh vyc 
logistic, tu vin, dao tao thuang mai qudc te, 
FTA, ASEAN, quy djnb bd trg md rdng thj 
trudng, tao lap he thdng mang doanh nhan va 
nhieu cac hd trg ve xiic tien thuang mai qudc te. 
Viet Nam dang tich cyc thyc bien cic cam ket 
theo Id trinh hinb thinh AEC. Cdng tie truyen 
thdng d Viet Nam mac dii da dugc chu trgng, 
nhung chua phat buy bieu qui nen cac DNNVV 
chua nhan thirc sau sac vi chua cd Id trinh 
chuan bj bdi nhip phii hgp. Dieu nay ddi hdi sy 
dau tu, bd trg khi ldn ciia chinb phu de giiip 
DNNVV nam bat kjp thdi v i chuin bj hdi nhip 
mdt cich chu ddng. 

5. Ket luan va gffi y chinh sach 

Trd ngai kinh te chung cua cac DNNVV 
Viet Nam li ip lyc canh tranh tu cac doanh 
nghiep tu nhan trong vi ngoai nudc, ban che thj 
trudng tieu thy, chju tic ddng manh bdi khung 
hoing kinh te v i nhin thuc ve luat, quy djnb 
eua Chinb phu cdn nhieu ban che. Sy bieu biet 
han che ve luat phap va thdng le ciia AEC din 
den cic DNNVV chua chii ddng nim bit thdi 
CO, khac phuc thach thuc tu hdi nhip kinh tl v i 
cd chien luge img phd phu hgp. 

De DNNVV gia nhip thj trudng chung ciia 
AEC hieu qui, ddi hdi nhiing bien phap hd trg 

quylt Met ban nda cua Chinh phu trong cii each 

thil tyc hinh chinh, cai thien mdi trudng dau tu, 
kinh doanh, ddng thdi tang cudng hd trg doanh 
nghiep tang ngudn lyc, nang cao kbi nang canb 
tranh, chu ddng sin sang hdi nbap tbi trudng 
khu vyc. Ben canh dd, dl bdi nbap ben vdng, 
cac DNNVV cin su dyng linh boat nhiing giai 
phip tinh budng trong marketing de phit trien 
thi trudng, giam lugng hang tdn kho, lien ket 
vdi eac doanh nghiep khac trong nudc vi khu 
vyc, tim hilu va thyc hien dung cac luat, le, quy 
djnb va thdng le cua Chinh phii cic nudc vi 
AEC. 

Tdm lai, bai vilt khai quit nhdng trd ngai 
kinb tl, nhin thiic va sy chuan bj bdi nhip AEC 
ciia DNNVV Viet Nam. Nghien ciru vln cdn 
mdt sd ban chl nhit djnh nhu: i) su dung sd lieu 
thir cap tu cic ngudn dieu tra nen chua the khii 
quit bet dugc nhdng khd khan hien nay ciia 
DNNVV Viet Nam (dac biet trong nam 2014-
2015, giai doan chuin bj tien tdi hdi nhip 
AEC), sd lugng mau cung nhu thdng tin cdn 
ban ehe trong dd lieu dieu tra nhin thitc, chuin 
bi hdi nbap cua doanh nghiep; ii) phin tich chii 
yeu dya vao thdng ke md ti . Neu cd the cy the 
hda nhihig nhan thuc khic nhau ve ca bdi, 
thich thuc cua cic doanh nghiep Viet Nam theo 
nganh, nghe, quy md, loai hinh vi dac trung cua 
mdi vung v i cd the su dyng md hinh djnh lupng 
se cd nhdng phat bien thuylt phyc ban* 
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