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Béi viét phan tich nhitng tré ngai kink 6, nhdn thitec va si chudn bi cuia doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) Vigt Nam trong qué trink héi nhdp Cong dong Kinh 1é
ASEAN (AEC). Thong ké mb 14 nhiing tré ngai kinh 1€ ciia DNNVV Vigt Nam hién
nay tir di figu diéu tra cua Vién Quan Iy kink € Trung wang (CIEM) nim 2013, ciing
nhe nhan thirc v rhitng bién phdp chudn bi cho hii nhdp AEC cua 93 DNNVV tai
10 quéc gia thanh vien ASEAN cho rhay DNNVV Vigt Nam dang ddi mdt véi cic tré
ngai lon nhu. i) canh tranh gay git ttr cde doanh nghfep ti nhdn frong va ”80‘”
nube, i) khé khdn vé thi trucng tiéu thu; i) thidu von; iv) han ché trong hiéu biét
ludt, quy dinh u.m chinh phu va co hii, thdch the khi gia nhap AEC. Tir dd, nghién
cteu dua ra mr 56 goi  nhim givp cdc DNNVV Viét Nam khdc phuc nhitng tré ngai

trén, sdn simg chi déng hoi nhdp vao thi trucng khu viee.

Tir khéa: Tro ngai kinh 6, hoi nhdp AEC, doanh nghiép nho vi viea Viét Nam.

Gidi thigu

Céc doanh nghiép nha w. vira {DNNVV)
dong vai tr& quan trong trong nén kinh 1é cua cée
quic gia ASEAN, chiém dén 89-99% s lrong
doanth nphiép tai cic mrde thanh vién, tao ra 52 -
7% wec lam v& déng g0p 23 - 58% GDP, 10 -
30% 1ong kim ngach xudt khiu (OECD, 2012).
Phat mcn DNNVV 13 mét trong nhimg myc tiéu
kinh 1 quan trong ctia AEC. Tuy nhién, theo bao
¢do clia QECD (2012) khé khian chung cla cic
DNNVV trong ASEAN 14 han ché trong tidp cin
tdi chinh, cong nghé, thi treémg canh trank va lue
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luong doanh nhan chua dép mg duge yéu cdu
cita hgi nhap. Trude tink hinh d6, nhiéu chinh
sach hd trg DNNVYV dugc ap dung, song hi¢u
qua khéng cae, 1dp trung & cic nude Campuchia,
Lao, Myanmar va Viét Nam (CLMV).

Nhur vy, héi nhip AEC mang dén nhiéu co
hdi nhumg cling tao ra nhitng thach thire lén cho
cdc DNNVV. Véi dac diém quy md nhé, chi
phi sin xudt cao, thidu kinh ngh1em san xufit,
san pham kém chét luong, thiu vén, cong
nghé, khéng di théng tin thi trudng {Cuong,
Sang va Anh, 2008), DNNVV Viét Nam cin
phai hidu 16 nhimg te& ngai cia minh, cling nhur
nhin thc day dn vé nhitng chién luge cén phai
diy tu dé tiép cén thi trudmg khu vue va hii
nhip AEC bén vimg.
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Do dd, viée nghién ctre nhirng 10 ngai hién
¢ va nhin thie cia DNNVV trong qua trinh
hoi nhép gitp doanh nghiép chudn bi tbt. giam
sur tac ddng lidu cuc bit ngudn ti thuong mai
khu vuce trong qua trinh héi nhip.

1. Téng quan Iy thuyét vé tré ngai céa
doanh nghifp nho va vira

Céac DNNVV thudng phai déi mat véi ba trar
ngai co ban: i) Trinh 40, k¥ nang cua ngudi lao
déng (Clarke va Gibson, 1998; Nisika, 2001);
ii) K§ nang quan ly va k¥ thuit ¢é dat duoc
higu qua cao (Megginson, Byrd va Meginnson,
2003; Kuratko va Welsch, 2004; Rwigema va
Venter, 2004) va iii) Kha nang tiép cdn thi
trudmg va han ché vé& ngudn vén (Ntsika, 2001).
1161 nhap quéc 1€, canh cua thi trudmg rémg ma
ciing d(")ng nghia v&i tinh canh tranh cang vay
gt hon s& hinh thanh nén 3 nhém doanh
nghiép: 1) ¢o kha ning canh tranh qudc €. o
hé thu loi tir qua trinh héi nhdp: ii) hdi nhip
yéu. néu muén t6n tai trong bdi canh canh tranh
gay ;,dl phai cai Ucn ndng lue san XUuét, dap g
cac tiéu chudn qudc té, cai t& vé mit nhan sy
{Mahon, 2001) va iii) doanh nghiép duoc nha
nuoc bdo trg nén khéng chiu tdc déng nhiéu coa
qua trinh hii nhap (Samad. 2007).

Nhiéu nghién ctru cho ring hdi nhéap kinh té
mang lai ca co héi va thach thie cho céc
DNNVY (Hirschman, 195%; Rugman, 1997;
OECD, 2000; Macmillan, 2008; Vo, Oum va
Narjoko, 2010: Rahman va Ramos, 2010;
Parida, 2012. Spithoven, Vanhaverbeke wva
Roijakkers, 2013). Tuy nhién, do nang luc han
ché nén cac DNNVV khé tdn dung duoe nhimg
co héi tir qué trinh hai nhép ma thudmg phai tip
trung mg phé vai nhimg thach thire 1én i hi
nhép. D6 14 mdi trudmg canh tranh khéc ligt,
Xudt phat ur nhimg véu chu vé k¥ thuat ciing
nhut tiéu chudn chét luong cia céc nha san xudt
nude ngodi, cac nha nhip khau trong mang luoi
san xudil, nhimg vén d¢ lién quan dén chinh sach
kinh té vi md nhu chinh sach thué, réo can k§
thudt va mdi truomg kinh doanh noi chung

(Ourmn va ctg, 2010). Tir ddy 1§ 6 nhimg )‘3'-‘ k;”;
ctia DNNVV trong viée hiéu biét ludt i, nam E
thi hidu cling nhur ¢dc yéu cdu, quy dm? C\?a t;
trudmg nuée ngoai. Nhin chung. DNNVY JLO

{hidu k¥ nang quan ty va k¥ thudl dé dat duoc
hiéu qua cao (Rahman va Ramos. 2010}

Ngoai ra, tiém Iy tai chinh 12 mdt Imn\g;
nhitng rae can {6n khi hoi nhdp ctia DNNV
(Oum va ctg, 2010; Macmillan. 2008). Han ché
tai chinh gdy khé khin trong dau tu cor s VA
chit ky thudt, mo rdng sdn xull, tai trg xuat
khéu (Rundh, 2007; Zhang va Sarker. 2008;
Wengel va Rodriguez, 2006). Haon nita, han ché
tai chinh dénh huwdng quw,t dinh dén hoat djng
nghién ciu va phat tricn, thu hit ngudn nhin
fwe chét luong cao. han ché kha néng sang 120
cua doanh nghiép. thidu kién thire quan ly vé
quc t& hoa va giam giao dich quoc é
(Macmlllan 2008). Ngoai nhimg trd ngai do
yéu 3 chit quan, DNNVV con dol it vai
nhitng kho I\hdn khach quan nhu vén dé thi tye
hanh chinh, v& rao cin k¥ thufl hay hing rao
thué quan. sy khac biét v& van hoa, mdi truding
kinh doanh. Iinh vuc hoat ddng va khu wire dia
I¥ 58 tao ra nhiing thach thirc khac nhau
(OFECD, 2009).

Dé DNNVV ¢é thé khie phuc cac o ngai
trén doi héi sir hé tro cha chinh phi vé tai chinh.
k¥ thudt. thi tye hdnh chinh hay nhimg chinh
sach khuyén khich wu tién danh riéng cho cdc
doanh nghiép ndy. Do thiéu ta san dam bao. hé
thén g quan 1¥ vi tai chinh mong manh, kha ning
sinh I& khéng chéc chin lam giam kha nang tiép
cin vin vay ngdn hang cua ciac DNNVV
{Shinozaki, 2012). P& g& nut thit nay, chinh phd
cin phét trién cic chirong trinh bao lanh tin dung
cho DNNVYV, dua ra cic got tin dung 14 sudt
thdp gitip cac doanh nghn.p ndy gidm chi phi tai
chinh, ting diu w phdt tridn san xudt. Bén canh
dé. chinh pha cdn da dang hoa ngudn théng tin,
théng gua cac oo quan dai dién & nude nboai
thiét lap mot hé théng thong tin hdi nhap, cai tién
cac chuong trinh xtc tién lhucmg mai cia chinh
ph, tang cuong chét lugng ngudn luc thong qua
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hé théng dio 1g0 chuyén nghiép. ddng théi ndng
cao tinh minh bach cia Mo trudmg kinh doanh

(Oum va ctg, 2010).
2. Ngubn dir Iigu va phaong phap nghién cdu

Dé dinh gi4 nhimg kho khin hién tai cua
DNNVV Viét Nam, nghién ciu sir dung bd dix
ligu diéu tra DNNVV l4n thit 8 nam 2013 do
CIEM chit tri thue hién. Cude diéu tra thuc hign
phéng vén séu 2.575 DNNVV tai 10 thanh phé;
trong dogtdp trung & 4 tinh 1a TP. H& Chi Minh
(636 doanh nghi€p), Nghé¢ An (358 doanh
nghiép), Ha Tay (345) va Ha N&i (282 doanh
nghi¢p). B& di liéu @& c4p dén nhidu khia canh
khéc nhau clia doanh nghigp. Tuy nhién, trong
giti han bai viét ndy, nhom tac gid chi tdp trung
xo0ay quanh cic tré ngai kinh t& ciia DNNVYV
lrong qua trinh h¢i nhédp, Cu thé trong 2.575
DNNVV duge khao sat ¢o 2.135 doanh nghiép
£3p tré ngai trong qud trinh phat trién voi 3 tre
ngai chinh: i) thiéu vén tin dung (628 doanh
nghiép); ii) bi giam don dat hang (553 doanh
nghiép}; i) bi canh tranh khéng lanh manh
{445 doanh nghiép). Bén canh do, phin lén
DNNVV Viét Nam (2.258 doanh nghiép trong
tng 2.575 doanh nghilp duge khao sat) cing
dang phai déi mat voi kha ning bi canh tranh
irén thi truomg, 1.749 doanh nghiép gap trd ngai
do khing hodng kinh té (trong dé cé 703 doanh
nghiép gap khé khan tam thoi va 517 doanh
nghiép bi anh huéng 14an dai), D& danh gia nhdn
thife va s chudn bj cia cac DNNVV Vigt Nam
trong qué trinh hoi nhip AEC, nghién ciu sir
dung cic sé ligu khao sat ciia Co quan Xic tién
DNNVV Théi Lan (OSMEP) nam 2009 tai 93
DNNVV cia 10 quic gia thanh vién ASEAN.
. Ba dir lidu thu thip cac théng tin co bdn nhu
tinh trang chung cua doanh nghiép, nhimg tré
ngai vé hoat ding, tai chinh cia doanh nghiép,
ké hoach kinh doanh, céc hoat déng hay chu dé
ma cie nude ASEAN cin hop tac, ké hoach
kinh doanh trong khu vuc ASEAN, ciing nhu
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viéc tiép cén, st dung cac dich vy, ¢dng cu cén
thiét nham hd trg DNNVV diéu chinh hoic mé
ring kinh deanh trong AEC.

3. Tré& ngai phat tri¢n kinh ¢ cia DNNVV
Vift Nam
3.1. Han ché ciia DNNVV Vit Nam
Thidu hidu biét vé ludt 16, quy dinh va hé
tra tir Nhdt nuecre,

DNNVYV van con gip khé khin nhiéu trong
tht tuc hanh chink, dan du la tha tue ding ky
kinh doanh (69,27%), tiép dén chimg nhan
phong chdy chita chay (27,84%) va thu tuc
tham gia bao hiém x3 hoi (23,87%), tdp trung
cht yéu & 4 tinh TP. Hd Chi Minh, Ha Ngi, Ha
Tay va Hai Phong. Tuy nhién, thoi gian chr doi
thi: tuc dang k¥ kinh doanh & Lam Ddng lai Jau
nhét, trung binh khoang 23,77 ngay, TP. 115 Chi
Minh (23,17 ngay), Ha NGi (22,71 ngay) vd Ha
Tay (21,28 ngay) cao hon mic trung binh
chung 1a 20,33 ngay. Hinh 1 cho thdy su hidu
bhidl cia DNNVV vé cac ludt va quy dinh cua
Chinh phu con kha yéu: trén 50% doanh nghiép
khong nim r& céc ludt va quy dinh cta Chinh
phit. Cu thé c6 dén 73,74% doanh nghiép khong
hiéu biét vé Luit Thuong mai, 65,62% khong
pim Luit Binh ding gidi, 64,17% khong nim
Ludt Hop tac xd va 62,82% khoung hidu Ludt
Diu tv. Didu do kéo theo tranh chip kinh
doanh, thuong mai ngay cang ting va chidm ty
12 lém trong cac vu vige gidi quyét tranh chip tai
cée cor quan 16 tung. Theo thdng ké ctia Téa an
Nhan dan thanh phé Ha N6i sé vu 4n tranh che'ip
kinh doanh thuong mai duge thy 1y hing nim
chiém 1/3 trong tong sé vu 4n tai tha va 1/4 tal
Toa an TP. H6 Chi Minh (NCSEIF, 2015). Hon
nira, do thiéu thong tin cta ddi tac nuéc ngoai
vé tu cach phép 1y, néng luc tai chinh, ciing nhu
nguoi dat dién hop phép cia cong ty, cie doanh
nghi¢p thudmg bi tranh chip, kién thuong mai,
4p dung thué chdng ban phd gia hay lira dio va
mét bin quyén nhan hidu khi thém nhip thi
truéng nude ngoai.

— —



LTO ngal ann e cua aodnn Nngrigep nhv vd vira. ..

PINICU LAd = NG el 1 Iy = e

Hinh I:
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Nguém Tinh todn cta nhim tdc gia dwa trén bg dix Lién DNNVV 2013 (n=2573).

Bén canh d6, cdc DNNVV nhan duge rét it
hd tro tir céc co quan nha nudce, cu thé chi co
15,08% doanh nghiép ¢6 duoc hd tro vé tai
chirth, k¥ thuit hodic cac hd trg khac. Tuy nhién,
dé c6 nhimg khoan hd tro nay, 28,05%
DNNVYV phai boé ra mdt khoan chi phi khéng
chinh thize, déc biét hd tro vay wu ddi, hay cac
chuong trinh quéc gia v& xuc tién thuong mai,
cong nghé va chit luvgng ISO. Theo danh gid
ctia doanh nghiép, 19,15% DNNVV cho rdng
dé m& rong san xudt va ting lgi nhuin, quan
trong nhét cic co quan hitu quan nén hd trg
doanh nghiép tiép can tin dung d& hon, ké dén
14 tha tuc hanh chinh (15,84%) va ban hanh cac
chinh sich ¢é lgi hon cho khu vuc tr nhén
{12,74%). Didu d6 cho thiy, dé dim bao quyén
lgi ciia minh, han ché cac tranh chip thuong
mai, cac DNNVV phai nim 15 va thirc hién
ding cac ludt, quy dinh cia Chinh phi, Ngoai
ra, viéc don gian héa th tuc hanh chinh, ciing
nhu téng cudng cdc bién phap hd tro 1ai chinh,
chinh sach hé trg cho cic DNNVV ¢§ ¢ nghia

thiét thue d& gép phin dam bao sy phat trién
hiéu qué cia loai hinh deanh nghiép nay.

- Kho khan trong tim kiém thi treong tiéu thy

Mot trong nhimg kho khin cia cac DNNVY
la 33m bao va phat trién thi truémg déu ra trong
qua trinh hdi nhdp. Do nén kinh t& kho khan,
doanh nghiép pha san nhiéy, thu nhdp ngudi lao
dong gram dén dén te dd tang suc mua cua nén
kinh té piam sit nhiéu. Bén canh d6, khac vai
thoi diém 2009 2010, khi thifu ving céc
chuong trinh hd trg ngudi titu ding va thi
trudmg xudt khiu hdi phue, cdc doanh nghiép
khéng cén chi tdm dén thi truomg ndi dia nhu
trude. Tinh trang ndy cling xay ra tuong ur véi
cac DNNVV. Két qua théng ké cho thiy, cé
37,83% hang hoa clia DNNVV bi tdn dong khé
ban ma nguyén nhin quan trong nhét, chiém
dén 70,4% 1a do ¢6 qua nhiéu san phim tuong
tw trén thi trrong va 13,77% khéng tiép cin
dugre kénh ban (xem Hinh 2).
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Hinh 2:

Ly do hang héa bi ton dong, khé bén

Don vi tinh: %
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Ngué‘n: Tinh todn ctia nhém tdac gia dwa trén bj dir lisu DNNVV 2013 (n=2575).

Pé giai quyét khé khan trén, cé nhidu lya
chon duge dé& cép nhu: i) sdn xuit san phim
moi; ii) cai tién san pham; iii) dung quy trinh
méi. Tuy nhién, phdn 16n doanh nghiép chon
cai tién san phdm (véi 429 doanh nghiép, chiém
16,66%) um nhiing ly do co ban nhu do khach
hang yéu céu (56, ]8%) chi c6 30,54% doanh
nghiép dé giai quyét kho khan do canh tranh,
Tuy nhién, ¢6 thé xem day 1a mot chién luoc
thanh cong cua doanh nghiép, khi két qua dénh
gid cho :hay 73,75% doanh nghiép thanh cong
khi cii tién san phim. Diéu do gop phan tao
dong luc cho 613 doanh nghiép du kién phat
trién san pham moi, diy chuyen san xudt trong
tuong lai. Song khé khin quan trong nhit ma
doanh nghlep phai déi mat 1a thiéu vén (chiém
48,86%), thiéu thi trudmg dau ra (23,62%).

Ngoai ra, 82,91% DNNVV gap tr¢ ngai
trong qua trinh phat trién tap, trung chu yéu o 4
tinh, thanh lén gém: i) TP, H Chi Minh, ii)
Nghé An, iii) Ha Téay va iv) Ha Noi. Trong do,
tré ngai lon nhét cta céc doanh nghiép la thiéu
vén (29.43% cha yéu & TP. Hé Chi Minh,
Nghé An va Ha Nm), doanh nghiép gap tré ngai
do nhu cdu han ché déi véi héng héa, dich vu

doanh nghiép san xuét, do don dat hang giam
(2591% chu yéu & TP. Hd Chi Minh, Hai
Phong va Ha Tay). Qua nhiéu canh tranh cling
14 mot trd ngai 16n cua DNNVYV, dic biét & TP.
Hé Chi Minh, Nghé An va Ha Tay. Piéu nay
doi hoi khéng chi sy nd luc va ddu tu cua doanh
nghiép ma con cin sur hé tro cua Chinh phu va
hiép hoi dé giai quyét nhimg khé khan von cé
clia cdc DNNVV Viét Nam,

- Ap lwec canh tranh cao

Theo dénh gia cua 2.575 DNNVV trong
mau, 72,41% doanh nghiép cho ring so véi hai
nam trudce, nang lue canh tranh cla cac doanh
nghi€p nay nam 2013 DNNVV c¢6 cai thién
hon. Tuy nhién, hoi nhap kinh té gép phin lam
87,69% doanh nghiép bi canh tranh nhiéu hon,
dic biét tdp trung & céc tinh nhu TP. Hd Chi
Minh, Nghé An, Ha Tay va Hai Phong. Muc do
canh tranh khéc nhau theo timg loai hinh doanh
nghiép; cu the c6 24,07% doanh nghiép bi canh
tranh gay git tir c4c doanh nghiép nude ngoai,
24,7% doanh nghiép bi 4p luc canh tranh cao tur
cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Ty 1¢ doanh
nghiép chiu mirc canh tranh vira phai ciing tap
trung cao ¢ hai loai hinh nay (xem Bang 1).
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Bang 1: Miic d§ canh tranh ciia DNNVV theo ddi twong canh tranh
Pon vi linh: %
Tireac E::fl: Tirede 5:::13: Tir han
doanh | ovigp | 902N | ohigp hon | TR
e di ié 3 i nguon
Meciag nghl‘t;p ngoai nghl'ép khing ding | budn g
nha nudc SN o khac
& nha o ky chinh lau
e nude i thire
Gay git 6,02 24,07 24,7 7.3 7,88 5,93
Vira phai 26,99 40,71 48,74 17,08 13 16,46
Khéng déng ké 22,65 15,27 15,85 17,35 15 17,74
Khong canh tranh 44,25 19,87 10,09 58,1 64 59,6

Nguén: Tinh todn cia nhém tdc gia dwa trén bg dit lieu DNNVYV 2013 (n=2573).

Chiu téc dong tiéu cuc tir khing hodang hoang kinh té anh hudng dén doanh nghiép,
kinh 1é trong d6 chi c6 8,35% doanh nhiép cho réng
khing hoang kinh té tic dong tich cuc do 3 ly
do chinh: i) gia vat liéu ddu vao ré hon; ii) déi
thi kém hon khéng du sirc canh tranh va iii) c6
nhiéu lao dong lanh nghé hon (xem Hinh 3).

Nhiéu nghién ciru truée cho thdy khing
hoang kinh té vira mang lai nhimg thuén loi cho
DNNVV nhung ciing giy ra nhiéu tré ngai. Tai
Viét Nam, 67,92% DNNVV cho ring khing
Hinh 3: Ty 1§ yéu t6 quan trong nhit gitip doanh nghi¢p gip thuin lgi tir khing hodng kinh té
gin diy
Don vi tinh: %

) f

|
@ Thiéu vén !

| Thiéu nguyén vat lidu
& Thiéu thitruong dau ra

B Thiéu kién thirc chuyén mon

u Thigu may méc phi hop

& Kho tim nha xuéng. dat dai .

Quy dinh ctia chinh phu phuctap

= Thiéulao @éng lanh nghé

Sy hé tro ctia can bé dia phurong

261

Ngubn: Tinh todn ciia nhém tdc gia dwa trén bé dir ligu DNNVV 2013 (n=2575).
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Tuy nhién, téc dong cua khing hodng kinh t
dén céc nuoée nho nhu Vigt Nam phén lon sé
gly tro ngai, trong d6 40,19% doanh nghiép cho
ring dnth hudmg cia khing hoang la tam thoi;
29,56% nghi no sé& anh huomg lau dai. Nhu vay,
vige ning cao nang luc canh tranh, khic phuc
ror ngai kinh té khéng chi ¢6 ¥ nghia ddi véi
qua trinh cua doanh nghigp trong ngin han ma
con 14 chién lugc 161 wu gitp doanh nghiép vuot
qua khiing hoang kinh te héi nhip tot vao nén
kinh t& khu vic va toan ciu,

3.2, Nhfn thire vii sw chuin bi ciia DNNVV
trong tién trink hoi nhijp AEC

Dy bdo dnh hudng cia AEC dén cdc
DNNVV ASEAN

Theo Vién Kenan chau A (2010) c6 75%
DNNVV trong ASEAN (1rén tdng sé 93 doanh
nghiép duge diéu tra) cho ring thanh lap AEC
s& anh hudmg tich cwre dén viée kinh doanh cua
ho. Mitc ¢4 lac quan ndy c6 khac bigt gitta cac
qubc gia thanh vién ASEAN. Néu Campuchia,
Myanmar, Singapore va Viét Nam ung hd viéc
gla nhdp AEC 1thi Brunci, Maylaysia,
Philippines va Théi Lan lai quan ngai nhitng téc
ddng tidu cure cia qua trinh hdi nhép nay.

Bén canh d6, BCG (2014) cho ring AEC s&
mang lat lgi ich cho cac cdng ty cdp khu vuc, da
quéc gia, cong ty 1om. Trong mai trucmg canh
tranh caa AEC, trén 50% DNNVV cho rang ho
st thua cude hode thua cudc hoan toan so vai
cdc doanh nghigp con lai. P&i v6i cac doanh
nghi€p Viét Nam néi chung, nhén thire vé v& car
hji va thach thirc ctia hdi nhip AEC con nhidu
han che. Theo diéu tra cia Vién Nghién ciu
Péng Nam A Singapore (ISEAS) (2013) 76%
doanh nghigp Vidt Nam khong bidt vé& AEC,
94% doanh nghigp khong biét v& Biéu danh gia
thue hign AEC (AEC Scorecard), ddc biét 63%
doanh nghiép cho ring AEC khang cd anh
huémg hodc anh hudng rér it dén viéc kinh
doanh cia minh. Pay 14 ty 1& 16m nhét trong sb
cic quic gia ASEAN. Nhén thie vé cong dbng

AEC con han ché nhu trén sé khién céc doanh
nghiép gip kho khin trong viée tdn dung cdc co
hdi, ciing nhu vuot qua nhimg thach thire khi
gia nhap AEC.

Chudn bi ciia DNNVV

Theo théng k& cia Vién Kenan chau A
(2010), cach thire DNNVV ¢ cic quic gia
ASEAN chuin bi cho AEC kha giéng nhau.
18% doanh nghiép cho rdng nén nghién ctu va
tim hidu cac théa thudn va han ché cla AEC,
13% doanh nghiép quan tdm dén viéc ting st
canh tranh thdong qua cdc hoat déng nhu tao gid
iri, thuong hidu trén thi truomg qubc té, phér
trién ning Iuc cha ngudn nhan huc va xiy dung
mang ludi lién minh v&i cac cdng ty khdc trong
khu vire, Tuy nhién, hiu hét doanh nghiép & cdc
québc gia trong khu vue cho ring dé chudn bi
cho AEC, nén két hop 8 céch thire sau: i}
nghién ciru v4 tim hiéu cac thoa thudn va han
ché cia AFC; ii) ting sirc canh tranh théng qua
cdc hoat déng nhw tao gid tri, thuong hiéu trén
thi trudmg qudc té; iii) thue hign chién hege tiép
thi tdn ¢dng vio ngudi mua nudc ngoai; iv) cal
tién may moce, st dung cong nghé méi; v) diy
manh R&TY; vi) phat trién nang luec ngudn nhan
lue; vil) xy dung mang ludi lién mink vai cdc
cong ty khac trong khu vire va; viil) tim co hdi
kinh doanh mai. Ngoai ra, trong ddng voi
Brunei, Lo va Campuchia, theo danh gia cua
cac DNNVV Vigt Nam, xdy dung va phat trién
ngudn nhan luc 1a yéu td quan trong nhat dé hai
nhip kinh t& bén vimg, ngaoe lai véi Thai Lan
dé cao nang luc tiép thi doanh nghiép.

Pé chuén bi cho AEC, 31% doanh nghiép sir
dung nguén tai chinh ndi bd, nrong déng v
nhom doanh nghiép (32%) dung tai chinh tir
chuong trinh hd tro clla chinh pha, ty 18 nay kha
cao & cic qude gia nhu Campuchia, Brunei,
Maylaysia vd Myanmar. Bén canh d6, cac
DNNVYV déu can hd trg thong tin trong nhidu
linh vue @é givp ho tr tin trong kinh doanh va
téng cwomg ning luc canh tranh trong khu vuc.
Doanh nghiép can bao gdm: théng tin vé thi tuc
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xuat khiu, hai quan, tai chinh, m& réng thi
truémg, chinh sach phat trién cho DNNVV, phdt
trién co s& ha tf?mg, dic biét trong link vuc
logistic, tr vAn, dido tao thuong mai qubc té,
FTA, ASEAN, quy dinh hé trg md réng thi
trudmg, tao 1ap hé thong mang doanh nhan va
nhiéu cac hd trg v& xdc tién thuong mai quéc té.
Viét Nam dang tich cuc thuc hién cic cam két
theo 16 trinh hinh thanh AEC. Céng tac truyén
thong & Viét Nam mie di d8 duge chi trong,
nhung chua phét huy hiéo qud nén cac DNNVV
chua nhin thic sdu sic va chua ¢d 19 trinh
chuén bi héi nhap phi hop. Pidu nay déi héi su
ddu tw, hd trg khd 1on cia chinh pha dé gitp
DNNVV nim bat kip thoi va chuin bi hdi nhip
mt céch chi ddng,

5. Két ludin va goi ¥ chinh sdch

Tré ngai kinh & chung cia cdc DNNVV
Viét Nam la 4p lpe canh tranh tir cac doanh
nghiép tu nhan trong va ngoai nudce, han ché thi
truémg tiéu thu, chiu tic ddng manh bdi khang
hoang kinh té va nhin thie v& ludt, quy dinh
ciia Chinh phu con nhidu han ché. Sy hidu bidt
han ché v& ludt phap va thong 1§ cia AEC din
¢én cac DNNVV chua chi déng nim bét thei
co, khic phuc théch thire tir hai nhap kinh té va
c6 chién luoc tmg phod pbt hgp.

Bé DNNVV gia nhip thi trrdmg chung cia
AEC hiéu qua, ddi hdi nhimg bién phéap hd tro

Tai liéu tham khio:

quyét liét hon nra cia Chinh phi trong céi cach
thi tuc hanh chinh, cai thién moi truong dau W
kinh doanh, déng th&i tang cuong ho trd doanh
nghiép ting ngudn huc, ndng cao khé nang canh
tranh, chi dong sin sang hoi nhdp thi trudng
khu vuc. Bén canh dé, d& hdi nhdp bén ving,
cac DNNVYV cin sit dyng linh hoat nhimg gidi
phap tinh hudng trong markctiflg dé phat trié,n
thi trudng, giam luong hang tén kho, lién ket
véi cac doanh nghidp khéc trong nude va khu
vire, tim hidu va thue hién dang cée ludt, 1€, quy
dinh va thong 1& caa Chinh phu cdc nude va
AEC.

Tém lai, bai viét khai quat nhimg tr&r ngai
kinh &, nhin thirc va su chudn bi héi nhip AEC
cha DNNVV Vit Nam. Nghién ctu vin con
mét s6 han ché nhét dinh nhu: 1) sir dung s6 Ligu
thit cp tir cic ngudn didu tra nén chua thé khii
quil hét duge nhitng khé khan hién nay cua
DNNVV Viél Nam (dic biét trong ndm 2014-
2015, giai doan chudn bi tién tai hdi nhép
AEC), sb lwong miu cling nhu théng tin con
han ché trong dir lidu didu tra nhén thire, chuén
bi héi nhdp cha doanh nghiép; ii) phéin tich cha
yéu dira vao thdng k& md td. Néu ¢d thé cu thé
héa nhimg nhan thire khac nhau vé co hdi,
thich thirc ciia céc doanh nghigp Viét Nam theo
nganh, nghé, quy md, loai hinh v dac trung cua
mdi viing va ¢6 thé sir dung mé hinh dinh luong
s& co nhitng phat hién thuyét phuc hone
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