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1. Trung dai hoe (BH) phaila motchinh thé sang
tao, ty do vé& hoc thuat - didu kign can ban dé nha
trudng c6 thé cang hién cho xa hdi ti thic mén véi
nhitng san pham v§ gia tircon ngudi d8n quytrinh ki
thuat. Do vay véichife ndng sang tao clia trudng BH
thiste song cliandchinh ladéinglicdcnhakhoaho,
dbingd nay phattrién duge nhérvae sundlye canhan
lrong mébi tudng khoa hee cong nghé (KHCN) gidu
Yhudng méi, co @3¢ trung phén bién caova gnqinglao
duc. Hoat déng KHCN cénhing dac trung phdbign
nhu; dic trung séng tao ludn hudng dén caiméi; mang
déc frung thdng tin; dac trung mao higm; déc trung
phikinh t&; d¢ trung co tinh ¢4 nhan doc déo kéthop
véivaitrd clla tap thé... Theo d6, cung céch quanlicd
higu qué nhét phai dua vao nhimg déc trung nay d&
quanlichirkhdng thé ap dung cach quan lihanh chinh
véo inhvue ndy duoc. Béiquan ligido dye kho co thé
4p dung tix céc md hinh quén [i khac bdi ddi twong
quéan i gido duc chinh Iaquatrlnh gido duccon nguoi
Trong hoatdong KHCN 6 trudng DH, chu théla cdc
nhékhoa hoc, 13p thé nhakhoa hoe dang conhigm vy
giang day va nghlen ¢t khoa hoe (NCKH). Chat
luang déaotao cua trurmg PH ll e thuan véi chat fugng
cée cdng trinh NCKH cia glang vién da duoe cung
bdva img dung. Kinh nghlem cla Han Quédc ve kiém
soatchétiugng glau duc gom chliyéu chi féu véthanh
tyu nghién ciu dé cap ngan sach cho trudng BH,
héng nim 3,5% GDP danh cho nghién clu va phat
trién. DI véi cac tudng su pham, nhiém vy KHCN
tp trung vao haihudng chinh: nghién ciu cobanva
nghlen oty ing dung. Céc tsdng da dat nhiéu két
qua méivé lithuyBtco ban & nhidu finh vyc khoa hoc

tw nhién, khoa hoc % hdi va nhan van va khoa hoc
gido duc, san pham tao ra nhigu gia’\o frinh, chuong
trinh, hoc ligu cotinh cap nhat, ludn van, luan an ngay
cang satthue tién gido duc, gop phan nang cao chat
fitong &40 120 sau DH... nhung nhin chung k&t qué
ing dung véo inh vie dao fao, KT-XH con thap

Quan niém vequan li trong pham vi baiviét nay
duge hidu theo hal §: 4 quan cda trudng BH, ty
quan ctia nha khoa hoc v quan i nhd nudc (ce‘ip
trudng, cp bd, nganh, hoc dia phuong vé KHCN).
Tuy nhién, hoat d9ng KHCN phai hudng vée con
ngum 13y con ngudl am 1rung 1am vavivay nerng
g|a| phép c/tang vimé néu lam cho con ngudi phat
trién trong maitrudng KHCN dugc sang tao han, iy
do hon, dan chd hon... thi d6 la nhiing gidi phap
thanh cong.

2. Thuén Igi va khé khan cia cong tac quan
li KHCN

2.1. Thudn loi:

- Cée chinh séch vimd clia nha nude, bé nganh
4 6 tac dung thic ddy hoat dong NCKH trong cac
truong BH, dac bigi la BH su pham. Gilta trucfng va
vién nghién cdu da ¢6 su phdi | hop t6t, mai quan hé
g|ua NCKH sy pham véithue ién gido duc phdthéng
ngay cang gan bématthiét.

- C6 cai t8h co ché quan i KHCN, Ouy
NAFOSTED (86 KH-CN) 1 mdt vi dy vé ddi méi
quén I hofic viée 1§ chiic cong bd danh myc va déu
thau rdng rdicac d&1di khoa hoc cdp BS (cla BSGD-
DT); co ché khodn tai chinh & mdt sé finh vyc dé @i
nghién cifu... | nhig cai tign t6t.
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- B xay dung hé théng véin ban quén i KHCN
13p trung ¢o dinh hung g dung cac. Céc cong
trinh nghven cuu tirkhéu xaydlmg décuang daphal
tra 181 cau hdinghién cu délam gi? Dacosirchuyén
dng lich cyetrong hoatdang khoa hoc taicac truo'ng
BH stzpham, vidu cong b3 quacté lang nharh, san
phém ing dung véo qua trinh ddo tao: gidng day, 4do
130 sinh vign, hoc vién cac hoe va nghién clusinh...
ngay cang nhidu; dac biétlaNCKH glao duc trong céc
truéng su pham da dirge quan tam vadat duoc nhigu
ketquadang ghlnhan

.-Bagidm dang ké cac thi tye hanh chinh d ba
Khau: xéttuyén chon, t chuic nghién ciu va nghiém
ihu. B&c biét, do tinh chat khach quan clia nhidu
hi dong nén ngudi trd twdi cd nhigu ca héi duac
chil tri cdc d8 18 dy an; chat lugng matsd dé tai
nang [én 16 rét.

2.2.Khé khién:

- Nguén lyc tai chinh chua 1p trung védo noicd
Agudn lyc KHGN manh (nhu‘truvng PHca Juy tinva
vién nghién cu'u), c6nhigu lido nhung ¢ thé do chua
cdsuphanting rach nhiém trong nghlen clu chuyén
nghidp {nghién ctiu co ban va trién khai tng dung)
nén dén dén co quan nghién ciuchuyén nghiép (vién,
trudng} kinh philaieo hep hon co quan ing dung tai
dia phudng (s KHCN & cée tink...).

- Ngi dung nghién ol co ban méc di phdi xuat
phat i cac nha khoa hoc va vién nghién ciu manh
nhung do chua co dat hang 16 rang nén nhigu finh
e quantrong nong bong itduoc cong boquocte vi
dynhu bign dao van dé bién gidi, bign déikhi hau..
Hoac céc yan dé an sinh quan trong cila dat nuuc
nhur: 8 nhiém maitrrdng, & nan ma tiy, métan toan
giao thdng, vé sinh an toan thuc pham... chura duoc
nghién ciu héthang dAy alrnghién ciu corbén dén
Lrng dyng. Mottrong nhimg nguyen nhanla “thle'u co
che dathang trthyc tign” ma thue tién Gday -van d8
can giai quyet phaitirphia nha nude.

- H théing van ban quan I KHCN cac cap con
thigu tinh thyc t3,

- Chura ¢6 co ché khuyén khich trong vige st
dung chuyén gia doc 13p khi xét chon, thdm dinh
danh gid nghiém thu détai hoac dinh mitcsén pham
KHCN chura ré rang, vi dy san pham nghién cuu co
bén c4n tap trung cong bd bal bao khoa hog; ngh|en
cliu tmg dung lap trung vdo san pham quy trinh, cac
lng dung truc 1igp vao hoatdong thuc tién...Co clu
taichinh cho nghién ciiu co bénva Ung dung chua
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can déi, do vay khidanh gid khé dinh lugng kétqui
nghién e{tu.

-Chilthé nghren cttu & mét 53 finh vyt chua g
chuyén mbn sau. Vidynhu métséngudicéng ticd
finh vuc gnao duc (quan li gido duc) nhung chua thit
syam higu khoa hoe gido duc khichGtricac déankn
chi am hiéu & goc d6 quan li chung han Ia chi ti
chuyénmén.

3.Céc gidi phap. Trong pham vi nhé trudng sy
pham, ching torde xudtcac gidi phap chinh sau fay

3.1. C4n bang nhiém vy gidng day vi NCKH
trong cdec rnmng su pham Muc tiéu nham gim
khdi lugng gidng day cfia giang vién vdadinh mu'cquy
dinh detaptrung vao NCKH. Thue té hién nay flzka
[6n giang vién phaidam nhan ko lugng day iy 150 dn
trén 200% dinh mue. Cénhidu nguyén nhan trong dg
phaiké dén muyc tiéu ting thu nhap (vuat gid) conddi
véinhaquan licokhdkhan khi uyén dung giéng vierbi
sung (han ché quyluang). Gidiphap ndy & diu kién
quantrong d&nang cao chatiuong déo tao, rong nsng
st pham lai céng cé ¥ nghia hon béi giang vién sécs
nhiéu thiigian hon d8 grao tép, gidp ddsinhviéntrong
hoc vathue Aanh supham. Nha nude can dau i the
dinh miic chiphi dao tac mt gido vign nhim han ché
viéc cac rueng ting chitdu tuyén sinh vi myctiéu kinh
phi. Blen ché quy lugng theo chudn 111§ 1r20-25 sirh
vigr/1 giang vién nham giam ganh naing cac budng sy
pham dang phaitylo khodng 40-50% chiphidaotao
thuong xuyén hang nam.

3.2. Tp trung vao nghién cuy co ban o cit
finh vyc lién quan co thé manh cia truong sv
pham. Muc tiéu nang cac chat Ligng dao 1ao gite
vién phaicitrong nghién c(u coban, coi déylacon
duéng thong minh nhat d8 dao tac sinh vign su
pham. Coitrong vidc dau tu cho sinh vién NCKH,
muc tigu clia gidi phap ndy con hudng dén phét hiés
nhén 14}, b& sung vao ngudh gidng vien DH chocdt
trueing va vién nghién clu, dang théidé o6 gido vign
chatiudng cao.

3.3. Tap trung NCKH gra’o dye trd thanh mét
hé théhg lién hoan trong cac !lmmg s pham
Muc neu nhim gidi quyétcac vén déchidn luge gio
dyc, di md cach day, chuung trinh ddo 30, dénh
gi4, céc van dé tim lihge, gido duc hoc ing dung vie
déo tao gido vién va glao duc phd théng. Gidi phap
ndy con nhém kétndicac truung strpham phaicling
nhau gxa\ quyét cac van dé cia khoa hoc gido ducd
nhidu ting bac va nhigu ving khac nhau.
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3.4. Phin !é‘ng chinh sdch téi chinh KHCN
theo chife ndng eda b3, ngdnh. Myc tisu nham
sudung ngén sach tring vdi chire ndng quan li cia
céc bg,nganh, vidy Bo GD-DT tap trung vio nhidm
vukhoa hoc gido duc va nhan van, cic pham vikhac
docéc bd, nganh khac ddm nhén, vi dudé taindng
nghiép do Bo Néng nghigp vé Phéttrién | ndng thdn
daut; détaiy hocdo BY Y t& dau tu...détrénh hién
Wong tring chée va 1an san khéng tap trung vdo
nhiém vychinh.

3.5. Co quan quan If c&p b, ngénh can két
hop gllra viéc giao nhidm vy nghién cuu ﬂnmng
xuyén (5t héng) cho céc trudng s pham vdi
hinh thife d3U thau. Myc i8u nhim gidiquyét dong
thdi nhigm vu cho ba, nganh vdi vise phat huy sde
séng tao va canh tranh gilta céc nha khoa hoc, glua
céc truong Viducée van dé nhu caunhan lyc ucac
ving mién, co cau nhén lye, déc trung vén héa, vin
dé hoxduang gidovién dap ing yéu cau ddiméi glao
duc... A c4endi dung cdn duge giaonhiém vucho cac
trudéng hon la théng qua dau thau.

3.6, Trong dénh gid, tiéu chikhen thuang, thi
dua, phong ting danh hidu... ctia ca nhén vé tip
thé treéng DH phéi cof tigu chuin KHCN 13 cor
ban.Myc tiéu nham khuyén khich nhiing gidng vién
séng tao duoc 16n vinh, nha tudng co chat lugng
dich thye duge quéng ba.

4.Cac dé xudt, kién nghi

4.1.Céc c8p quén li ¢dn ¢6 nhan thie diing v vi
trictia khoa hoe gido dyc, phai & nhidm vu trong tam
cla nganh, phéili.co sGnén ting cho cc chinh sach
quan i {khoa hoc gido duc phai dugc coltrong nhur v
tri ety hoc 66i vty t6). Nghi quyét s 29-NQ/TW
véindidung “Odimdican ban, toan dién gido dyc va
do tg0, dép ung yéu cdu CNH, HDH trong didy Hién
Kini 8 thj trudng dinh hutdng xd hgichi n ghia vé kg
nhdp quéc 1&"da xéc dinh nhlem vy va gigi phap 8
Néng cao chét lugng, higu qua nghién cuu vé tng
dung khoa hoe, ebng nghé, ddc bidt i khoa hoc gido
duc vd khoa hoc quan . Quan tam NCKH gio duc
vékhoa hocquan If, t3p trung dau tv néng cao ndng
Iyc, chat lugng, hidu qué hoat déng cla cd quan
NCKH gide dyc quc gia. Nang cao chét lugng doi
ngi can bdnghién ciiu vé chuyén gia gido dyc. Trign
khai churong trinh nghign ciiu quéc gia vé khoa hoc
gidoduc...

4.2, Thdng tin khoa hoc va cdng nghé can cap
nhat hen, cy thé: dé tai cap Nha nude can cong b

danh muc va cdng khai sén phdm dugc Ung dyng
trong thyc i8n; 0 tai cap B can xay dung danh muc
cho 2-3n3m gbm cc déxuattrihue 8n gido dyc do
cac chuyén gia hdng dau tuyén chon tap trung vao
cac nhiém vy chinh ca nganh, trén co s& do dau
thau, coitrong ba téu chi: muc tigu, san pham vatigm
luc nghign cuu. Bé tai cap 1ruong can o hgi dong
khoa hoc su pham lign trucng 48 g|a| quystcéc van
@é: tring 8p, tAn man, lang phiva ¢6 cor héi chia $&
thdng tin gitia cc trudng. CAc téng su pham xay
dung tap chi khoa hoc su pham va cd chuyén muc
KHCN trén Website.

4.3. Trong giai doan hién nay, B6 GD-BT cén
d4u tif cho céc trudng supham ngudn lue taichinh d&
ddimdich uong trinh ddo tao glao vién - day la nhigm
vy trong tam dé dap (ng y&u cau ctia chuong trinh
gidodyc pholhong mai.

4.4.B8,nganh Iién quan cé van ban huéng dan
taichinh chitiéu dé tai KHCN tap frung vao san pham
38 quytton nhim gidm nhidu thé tuc hanh chinh.
Thi diém giao kinh phi cho gido su diu nganh trong
hé thdng cée nhém trudng chi tr cac nhigm vuva igh
téicap ngén sach KHGN cho cdc tru(mg can el vdo
ddi nguglang vién ¢ hoc vicao, c6 nhiu cangbdva
san pham tét.

4.5.Hang ném, B4 GD-DT xétchon mét i Ié nhat
dinh cac gidng vién co nhidu két qua nghign ol Gt di
hec tap, tham quan trong nudc va ngodi nude. Bng
thaix8y dung chuong trink nghién cdu nang cae néng
Iy NCKH grdo duc cho giding vién tré cactrudng BH
st pham tai cac nrdng couy tin &nudc ngodi.

4.6.Nang cao chat lugng hdi déng tuyén chon,
nghiém thu 48 tai cac odp, chil trong ngudicocdng bé
ket qua fign quan dén vén d& nghién ciu. Thanh 1ap
hidéngchuyénnganh qudc gia twvén cho batrudng
va chinh phi vé KHCN, quy trinh do eac nha khoa
hoe bau {nhw héi ddng cac chuyén nganh do Quf
Nafosted d2bau chon). O
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