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1 .Trirong dai hpc (OH) phai la mot chinh the sang 
tao, tLT do ve hpc ttiuat - dieu kien can ban de nha 
tardng co ttie cong hien cho xa hpi tri thuc moi vol 
nhung san pham vo gia ti)con ngi/diden quy trinh ki 
ttiuat. Do vay, vi^chLTc nang sang tao cija tradng OH 
thi sue song cua no chinh la dpi ngu cac nha khoa hpc, 
dpi ngu nay phattrien du'tJcnhdvaosi/nolLfc canhan 
trong moi trudng khoa hpc cong nghe (KHCN) giau 
y tu"6ng moi, co dac trang phan bien cao va gi^ tri giao 
diic. Hoatdpng KHCN conhung dac trung pho bien 
nhu: dac torng sang tao luon hudng den caimdi; mang 
dac trang thong tin; dac trung mao hiem; dac trang 
phi kinh te; dac trang cdtinh ca nhan dpc dao ket hpp 
vdi vaitro ctja tap the.,.Theo do, cung each quan li cd 
hieu qua nhat phai dua vao nhung dac trang nay de 
quan lichukhongttieapdung each quanii hanh chinh 
vao Iinh vuc nay dupc. Bdi quan li giao due kho cdttie 
ap dung tu cac md hinh quan li khac boi doi tupng 
quanii giao due chinh laquatrinhgiaoduccon^ngudi. 
Trong hoatdpng KHCN i5'tradng OH, chu the la cac 
nha khoa hpc, tap thenhakhoa hpe dang cdnhiem vy 
giang day va nghien CLftj khoa hpc (NCKH). Chat 
lucng daotao cua truongOHtilettiuan ven chat Iupng 
cae cdng trinh NCKH eua giang vien da dapc cdng 
bovairngdung. Kinh nghiem cua Han Quoc ve kiem 
soat chat Iupng giao due gom chuyeu chi tieu vethanh 
tyu nghien cdu de cap ng&n sach cho tradng OH, 
hang nam 3,5% GDP danh cho nghien euu va phat 
trien. Od'i vdi cac trudng sa pham, nhiem vtj KHCN 
tap tmng vao hai hudng ehinh: nghien cuu cP ban va 
nghien ciiru u^g dung. Cac tradng da dat nhieu ket 
qua mcriveli ttiuyet cp ban iS'nhieu Itnh vue khoa hpc 

tunhien, khoa hpc xa hpi va nhan van va khoa hpc 
giao dye, san pham tao ra nhieu giao trinh, chuong 
trinh, hpc lieu cdtinh cap nhat, luan van, luan an ngay 
cang sat thuc tien giao due, gop phan nang cao chat 
Iupng dao tao sau OH „, nhung nhin chung ket qua 
dng dLing vao linh VLfc dao tao, KT-XH con thap. 

Quan niem ve quan li trong pham vi bai Viet nay 
dupc hieu theo hai y: tu quan cua tardng DH, tir 
quan cua nha khoa hpc va quan li nha nudc (cap 
tniiing, cap bp, nganh, hoac dja phuong ve KHCN). 
Tuy nhien, hoatddng KHCN phai hudng vao con 
ngudi, lay con ngudi lam trung tam va vi vay nhang 
giai phap dtang vT mo neu lam cho con ngudi phat 
trien trong moi tradng KHCN dupc sang tao hon, tt/ 
do hon, dan chu hdn.., thi dd la nhOng giai phap 
thanh cdng. 

2. Thuan lai va khd khan cua cong tac quan 
li KHCN " 

2.1. Thuan Icii: 
-Cac chinh sach vTmo cua nha nudc, bd nganh 

da edtac dung thuc day hoat dpng NCKH trong cac 
trucffig DH, dac biet la OH supham. GIQa \\Uong va 
vien nghien cOu da cd su phd'i hop tot, moi quan he 
giua NCKH supham vdi tti LTc tien giao due phottidng 
ngay cang gan bo mat thiet. 

- Cd cai tien cP che quan li KHCN, Quy 
NAFOSTED {Bp KH-CN) la mot vi diJ ve doi mdi 
quan li hoac viec to chij'c cdng bo danh mue va dau 
thau rdng rai cac de tai khoa hpc cap Bp (cua BpGD-
DT); CO che khoan tai ehinh d mpt so ffnh vuc de tai 
nghien ci/u... la nhung cai tien tot. 
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- Da xay dung he ttiong van ban quan li KHCN 
tap tmng cd dinh hudng ung dung pao. Cac cdng 
trinh nghien cuu td khau xay dinig decuong da phai 
traldieauhoinghien cdu delam gi? Da CO St; chuyen 
dpng tich CIJ: trong hoat dpng khoa hpc tai cac ttadng 
OH supham,vidu cong bd'qud'ctetang nhanh,san 
pham ung dung vao qua trinh dao tao: giang day, dao 
tao sinh vien, hpc vien eao hpc va nghien cdu sinh.,. 
ngay cang nhieu;dac biet laNCKHgiaoduc trong eac 
tradng supham dadaoc quan tam va dat dupc nhieu 
ketqua dang ghinhan. 

. -Da giam dang ke cac thu tuc hanh chinh d ba 
khau: xet tuyen ehpn, to chde nghien cuu va nghiem 
thu. Dae biet, do tinh chat khach quan cua nhieu 
hoi dong nen ngudi tre tuoi cd nhieu co hdi duoe 
chu tri cac de tai du an; chat Iupng mpt so de tai 
nang len rd ret. 

2.2. Kho khan: 
• Nguon It/c tai chinh chua tap tmng vao nPi cd 

nguon luc KHCN manh (nhutrudng OH co uy tin va 
vien nghien cdu); co nhieu li do nhung cdttiedochua 
edsuphan tang trach nhiem trong nghien ciJu chuyen 
nghiep {nghien cdu co ban va trien khai ung dyng) 
nen din den co quan nghien cuu ehuyen ngh i ^ (vien, 
trudng} kinh phi lai eo hep hon ccf quan dng dyng tai 
dja phuong (so KHCN d eae tinh...}. 

- Npi dung nghien ciJru cP ban mac du phai xuat 
phat td cae nha khoa hpc va vien nghien cdu manh 
nhung do chua co dat hang rd rang nen nhieu linh 
vuc quantrpng, ndng bong itdUde cong boqu6ete,vi 
du nhubien dao, van de bien gidi, bien doi khi hau,.. 
Hoac cae van de an sinh quan trpng eua dat nudc 
nhu: d nhiem mdltrudng, te nan ma tijy, matan toan 
giao thdng, ve sinh an toan thuc pham... chua dupe 
nghien cuu hettiong day dutunghien cuu coban den 
ling dyng. Mpttrong nhdng nguyen nhan la 'Ihieu CP 
chedat hang tdthyctiln^mathije tien Pday-vande 
can giai quyet phai tdphia nha nude. 

- He thd'ng van ban quan li KHCN eac cap cdn 
ttiieu tinh thucte. 

- Chua ed cp che khuyen khieh trong viee st} 
dung chuyen gia dpc lap khi xet ehpn, ttiam djnh 
danh gia nghiem ttiu de tai hoac dinh mdc san pham 
KHCN chua ro rang, vi du san pham nghien cuu cP 
ban can tap tmng cong bobai bao khoa hpc; nghien 
ctjiitjngdungtaptrungvaosan pham quy trinh, eac 
ung dung true tiep vao hoatdpng th uc tiln,,, Cocau 
tai chinh cho nghien cuu cp ban va ung dung chua 
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can dd'i, do vay khi danh gia khd dinh Iupng ketqua 
nghien cdu. 

- Chu the nghien cdu P mpt so finh vuc ehua GO 
chuyen mon sau. Vidu nhu mpt so ngudi edng tdcd 
ITnh vuc giao due (quan li giao due} nhung chua that 
saam hieu khoa hpcgiaodyc khi chutri cac de an fei 
chi am hieu d gdc dp quan li chung hPn la chu tri 
chuyen mdn. 

3. Cac giaiphap. Trong pham vi nhatoftStigsu 
pham, chijng toi de xuat cac giai phap chinh sau day: 

3.1. Can bSng nhiem vij giang day va NCKH 
trong cac trudng supham. Muc lieu nhSm giam 
khoi Iupng giang day cua giang vien VLia dinh mtjcquy 
dinh detap tnjng vao NCKH.Thifctehiennaytile kha 
Idn giangvienphaidam nhan khoi Iupng d£iytd150 den 
tren 200% dinh mdc. Cdnhieu nguyen nhan ttong do 
phai ke den m uc tieu tang ttiu nhap (vupt glc^ con do 
vdinhaquanlicdkhdkhankhituysi dung giang vienbo 
sung (han chedquy lUPng). Giai phap nay la dieu kien 
quantrcffig denang cao chat Iupng daptao,trongtn/cing 
su pham lai cang cd y nghTa hon bdi giang vien se co 
nhieu thtii gian hon de giao t i ^ , gitip ddsinh vien tiong 
hpc vattiue hanh supham. Nhanudc can dau tu theo 
djnh mOfc chi phi dao tao mpt giao vien nhSm tian che 
viec cac trudng tang ch i tieu tuyen sinh vi myctieu kinh 
phi. Bien che quy lUdng ttieo chuan tiletij"20-25 sinh 
vien/1 giangviennham giam ganh nang cac ta/dngsi/ 
pham dang phaitt/lo khoang 40-50% chi phi dao tao 
thudng xuyen hang nam. 

3.2. Tap trung vao nghien ctru cabap dcac 
linh vuc lien quan co the manh ciia trudng su 
pham. Mue tieu nang cao chat Iupng dao tao giao 
vien phai eoi trpng nghien edu ecf ban, coi day la con 
dudng thdng minh nha't de dao tao sinh vien sii 
pham. Coi trpng viec dau tu cho sinh vien NCKH, 
myctieu cuagiaiphap nay edn hudng den phathi§n. 
nhan tai, bd'sung vao nguon giang vien OH cho cac 
trudngvavien nghien cdu, dong thdidecd giao vi&n 
chat Iupng cao. 

3.3. Tap trung NCKH giao due trdthanh mgt 
he thdng lien hoan trong cac trudng supham. 
M ye tieu nhSm giai quyet cac van de chien lucfc giao 
dye, doi mdi each day, chuang trinh dao tao, danh 
gia, cac van de tam li hpe, giao due hpc ung dung vao 
dao tao giao vien va giao dtJC pho thong. Giai phap 
nay cdn nh§m ke! nd'i cae tnidng supham phai cung 
nhau giai quyet cac van de cua khoa hpe giao dyed 
nhieu tang bae va nhieu viing khac nhau. 
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3.4. Phan ting chinh sach tai chinh KHCN 
theo chtic nang cua bg, nganh. Myc tieu nh4m 
sudung ngan sach triing vdi chdc nang quan li etja 
cae bo, nganh, vi dy Bo GD-DT tap trung vao nhiem 
vy khoa hpc giao due va nhan van, cac pham vi khae 
do eac bp, nganh khac dam nhan, vi dy de tai nong 
nghiep do Bp Nong nghiep va Phattrien nong thdn 
dau tu; detai y hpc do Bp Y te dau tu,., de tranh hien 
tupng triing cheo va lan san khong tap trung vao 
nhiem VIJ chinh. 

3.5. Caquan quan Heap bg, nganh can kit 
hgp giua viec giao nhiem vu nghien ctru thudng 
xuyen (dat hang) cho cac trudng supham vdi 
/i/n/?f/Ti/crfau/ftai/,Muctieu nham giai quyet dong 
thdi nhiem vu cho bp, nganh vdi viec phat huy sdc 
sang tao va canh tranh gida cae nha khoa hpc, giua 
cac trudrig. Vi dy cae van de nhu cau nhan ILTC dcac 
vting mien, eo cau nhan It/c, dae tarng van hda, van 
deb6i dudng giao vien dap dng yeu eau do! mdi giao 
due... la cac npi dung can dupe giao nhiem VLI cho cae 
trudng hon la thdng qua da'u thau. 

3.6. Trong danh gia, tieu chi khen thudng, thi 
dua, phong tang danh hieu... cua canhan va tap 
the trudng DH phai coi tieu chuan KHCN la ca 
ban. Myetieu nham khuyen khieh nhdng giang vien 
sang tao 6[iqc tdn vinh, nha tardng cd chat lucng 
dich thire dupe quang ba, 

4. Cac dexuat, kien nghi 
4.1. Cac cap quan li can cc nhan thdc dting ve vi 

tri ciia khoa hpc giao due, phai la nhiem vy trpng tam 
cua nganh.phailacdsdnen tang eho cacchinh sach 
quan li (khoa hpe giao dye phai dupe eoi trpng nhu vi 
tri cua y hpc dd'i vdi y te). Nghi quyet sd'29-NQ/rW 
vdi npi dung "Boim&can ban, toan dien giao due va 
dao tao, dap ungyeu cau CNH, HDH trong dieu kien 
kinh tS'thi trudng dinh hudng xahgi chu nghia va hgi 
nhap quoc fi9'"da xac djnh nhiem vu va giai phap 8: 
Nang cao chat luang, hieu qua nghien ctiu va iing 
dung khoa hgc, cong nghe, dac biet la khoa hgc giao 
due va khoa hgc quanii Quan ^ml^CKH giao 6uc 
va khoa hpc quan li, tap tmng dau tu nang eao nang 
luc, chat Iupng, hieu qua hoat dpng cua cP quan 
NCKH giao due quoc gia. Nang cao chat Iupng dpi 
ngu can bp nghien euu va chuyen gia giao dye. Trien 
khai chuang trinh nghien edu qud'c gia ve khoa hpc 
giao dye... 

4.2. Thong tin khoa hpe va cdng nghe can cap 
nhat han, cy the: de tai cap Nha nude can cdng bo 

danh mue va cong khai san pham dupc dng dung 
trong tht/e tien; detai cap Bp can xay dung danh myc 
cho 2-3 nam gom cac de xuat td tht/c tiln giao due do 
cac chuyen gia hang dau tijyen ehpn tap tmng vao 
cac nhiem vu ehinh eua nganh, tren co sd dd dau 
ttiau, eoi trpng ba tieu chi: muc tieu, san pham va tiem 
luc nghien cuu. De tai cap tmdng can eo hpi dong 
khoa hpc supham lien trudng degiai quyet eac van 
de: tning lap, tan man, lang phi va cd cP hpi chia se 
thong tin gifla cac trudng, Cac tnj'dng su pham xay 
dung t ^ chi khoa hpc su pham va ed ehuyen muc 
KHCN tren Website, 

4.3. Trong giai doan hien nay, Bp GD-OT can 
dau tucho cac trudng supham nguon luc tat chinh de 
doi mdi chuong trinh dao tao giao vien - day la nhiem 
vu trpng tam de dap ung yeu cau cua chUPng trinh 
giao due pho thdng mdi. 

4.4. Bp, nganh lien quan cd van ban hudng dSn 
taichinhchitieudetalKHCN tap trung vao san pham 
de quyet toan nh^m giam nhieu thu tyc hanh ehinh. 
Thi diem giao kinh phi eho giao su dau nganh trong 
hethong eac nhom trudng chutricac nhiem vuvatien 
tdi cap ngan sach KH C N cho cae trudng can ed vao 
dpi ngugiang vien ed hpe vi eao, cd nhieu cdng bd va 
san pham tot. 

4.5. Hang nam, BpGD-DT xet ehpn mpt tile nhat 
dinh cac giang vien cd nhieu ket qua nghien ciiU tot di 
hpc tap, tiiam quan trong nudc va ngoai nudc. Dong 
thdi xay dyng chUPng trinh nghien ctiu nang cao nang 
luc NCKH giao due eho giang vien tredcaetrudngDH 
su pham tai cac tmdng ed uy tin dnude ngoai. 

4.6. Nang cao chat Iupng hpi dong tijyen ehpn, 
nghiem ttiu detaieae Gap,ehiifrpng ngudi ed edng bd 
ket qua lien quan de'n van de nghien ciJU, Thanh lap 
hoidongchuyen nganh qude gia tuvan cho bp trudng 
va chinh phu ve KHCN, quy trinh do eae nha khoa 
hpc bau {nhu hpi dong eac chuyen nganh do Quy 
Nafosted da bau ehpn). • 
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