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THUC TRANG NGUON NHAN LyC DAN TOC THIEU SO
VA MOT SO DE XUAT VE PHAT TRIEN NGUGN NHAN LUC
CHAT LUONG CAO VONG DAN TOC THIEU SO

PGS.TS. TRAN TRUNG - Trudng Cén b5 Dan 18C

TS. NGUYEH TIEN TRUNS - Truting Dal noc Su phym Ha No!
TS. TRINH PHUONE THAD - Trutmg Bal hoc Su pham Thil Nuuyén

1. D3t vin dé

Bing vi Nha nudc ludn xac dinh vén dé, nhiém
vu phat trién nguén nhan lyc (NNL) la nhiém vu quan
trong trong chién lugc phat trién dat nudc, Van dé nay
mét mat dam bao tinh Ii ludin vé& nhan t6 trung tam —
con ngudn - trong cong cud¢ xay dung xa hoi chi nghia,
¢ong nghiép hod, hién dai hod va toan cdu hod. Tuy vay,
€3n xac dinh duoc vin dé trgng tam, quan trong trong
phat trién NNL |a xdy diung va phat trién duac NNL chat
Iugng cao (CLC). Lol thé so sanh clia sif phat trién kinh té
dang chuyén tif yéu tS gidu tai nguyén, nhidu tién vén,
gia nhan céng ré sang loi thé vé NNL CLC. D€ thuc hién
duoe nhiém vy nay, gido duc va dao tao 13 ca sé ban diu,
c&n c6 nhing d6i md trong quan |i va chinh sach.

Hién nay, 43 c6 cdc cong trinh nghién cdu vé phat
rién NNL ving dén toc thidu s8 (DTTS) va nghién ciu vé
phét trién NNL CLC viing DTTS. Tuy nhién, nhiing két qud
dudc nghién ctu vé NNL méi chl dé cap t6i nhiing van
dé chung ctia NNL va mdi chi tiing budc gidi quyét thac
45 nhimg kho khan trudc mt, chua c6 céng trinh nac
trinh bay ¥é viec phat trién NNL CLC ving DTTS.

Trong khudn kh3 bai viét nay, ching t3i trinh by
mot $3 nghién ctru vé phit trién NNL v gidi phap budc
dau g6p phéan phat trién NNL CLC viing DTTS.

2.NNLCLC

NNL 1& mét yéu t& cdu thanh clia luc huigng san xuét.
Theo cich hidu thang thuing, NNL 1a ngudn Iuc con
ngudt chia mdt quéc gia hay mét ving lanh thd, mét dia
phuong nhat dinh dang cé kh ning tham gia vac qui
trinh phAt widn kinh 16 - xa hdi, NNL Ia tdng thé cic tiém
nang lac ddng clia mot nudc hay mot dia phuang, tac 13
ngudn lao dong dugc chudn bj & cac muic dg khac nhau
s8n sang tham gia vio mét céng viéc lao dong ndo d6,
@6 la nhimg ngudi lac déng cd ki nang dap ing duoc
yéu cu chia chuyén d6i co cdu lao déng, chuyén ddi ca
<du kinh té theo hudng cong nghiép héa, hién dai hoa.
Vi quan diém vé NNL nhu vdy nén di ¢ nhiéu cich
hiéu khac nhau v&€ NNL CLC. NNL CLC 13 mot b phan
clia lyc luang lac dang, €6 kha nang dap Ung nhitng yéu
ciu phuc tap clia cdng viéc, tif 46 tao ra ning suit va
hi¢u qud cao trong cong viéc, ¢6 nhimg déng gop dang
ké cho sutang truéng va phat trién cla cong 88ng ciing
nhu cla toan xa hoi. Tac gid Nguyén Sinh Duding (2015)
dua ra dinh nghia v& NNL CLC [a:“NNL CLC1d mét bé phan
cta NNL néi chung, nhung 13 m6t bé phdn dGc bigt, bao
g6m nhing nguei €6 trinh 8 hoc vdn i cao ddng, dai hog
tré 1én dang lam vige trong cdc finh wic khdc nhau cia don
s8ng xa hoi, €6 nhiing déng gop thiét thuc va hiéu qud cho
su phdt trién bén viing cda cdng dbng ndi riéng va todn xa
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héi néi chung™[1]. X )

Ngoai ra, ciing cé nhimg cach quan niém khac
nhau vé NNL CLC: Ls nhiing nguési lac dong da qua dao
tao, c6 bling cip va trinh A chuyén mén ki thuat. Hoac
NNL ¢6 tiinh &6 dai hoc, cao ding, NNL |3nh t20, quén li
va hoach dinh chinh sach, NNL khoa hoc, céng nghé, ddi
ngl gidng vién cic truding dai hoc, cao ding,... Hayflgp
han nifa, chi xem nhiing ngudi cé trinh do thac i, tién st
mdila NNLCLC.

Theo chiing tai, néu chl xac dinh NNL CLC qua dao
tao {cé bing cip, chiing chi) nhu trén thi chya tinh dén
maét lyc lugng quan trong céc nghé nhan, danh nhan,
.. €6 nhidu déng gop cho sy nghiép phét trién chung
vé kinh té va xa héi vung DTTS. Do viy, ching téi quan
niém ring NNL CLC qua dao tgo |a mét b phan clia NNL,
bao gém nhiing ngudi dang 1am viéc ¢6 trinh d6 hoc vén
tr cao déng tr&len.

Nhu vay, c6 thé chi ra mét s6 tiéu chi xac dinh NNL
CLC viing DTTS nhu sau: Dugc dae tao va cé trinh dé hoc
vén tif cao ddng trd ién; dang sdng va 1am viéc tai viing
DTTS hodc phuc vy truc tiép dér sdng kinh t& xa hoivi
DTTS; la nguéi DTTS dang dudc dao tao cb trinh dg tir
cao dng trd [én; thich (ng nhanh nhat véi méi truang
lao d8ng, ti€n bd khoa hoc cong nghé mdi, nang lue
chuyén mon va trinh da thanh thao nghiép vu cao; cd
ki ndng lam viéc nhom, tinh thin dan chi, hgp téc va
thic vé tap thé, vi cdng déng cao, dong gdp thue sy hiu
ich cho xa hoi

3. Pic diém kinh té - xa hdi viing DTT$

V& diéu kign tu nhién: Cac DTTS & nuéc ta sinh sdng
trén dia ban chiém gan 3/4 dién tich tu nhién. C4 nudc
€6 56/63 finh, thanh phé, 463 huyén va 5,453 xa ¢ ddng
bao DTTS sinh séng theo céng ddng tai cac than, ban,
phum, séc. Viang DTTS <6 vj tri quan trong vl ¢6 nhiéu
clfa ngb théng thuong vdi cic nudc dng giéng trong
khu veic; 13 nai ¢6 ngudn tai nguyén thién nhién kha
phang ph, da dang; la khu vuc dau nguén, c6 hé théng
rifng phong hé, gitt vai trd dic biét quan trang trong bao
vé moi truang sinh thai. Tuy nhién, déy ciing 13 noi co
diéu kién tu nhién, thei tiét khf hau khéc nghiét, dia hinh
phic tap, bi chia cdt nhdt 13 cac tinh midn nui, tr 46 tao
ra c&c viing dan cu cif tvU phan tan, cach biat, giao Iuu
di lai khé khin nhu viing Trung du va Mién ngi phia Bac,
Tay Nguyén va mét phén ving Bic Teung Bo, Duyén hai
mién Trung (khu vuc ddy Truding Sen),

VE diéu kién kinh t& va 4% séng: Nhitng nam qua,
kinh t& ving DTTS <6 t3c 84 ting trudng kinh t& kha
ving mién nii phia Bac dat hon 10%, micn Trung 129,
Tay Nguyén 12,5%... Ca cé kinh t6 thay d8i theo it
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ng ti trong cac nganh: Dich vy, thuong mar, du lick,
céng nghigp,... san xult hang héa bt du phat trién,...
C6 duoc nhu vy 1 nhés nhiing chinh sch, chuang trinh,
dy &n dau tu phit trién, tao ra dién mae mdi cho viing
DTS, Két ciu ha ting kinh té - xa hoi thay d6i 18 rét. Tuy
nhién, day van 4 viing kém phat trién. 53n xuat ndng
13m nghiép con mang tinh ty nhién, tu cdp, ty tic. Ha
tdng kinh t& Ki thuat thidu va yéu. Ddi s6ng ca déng
£30 cdn nhiéu kho khan. Phén lén cac DTTS vén trong
tinh trang lac hau, ¢ muc sdng thdp, ti 1@ déi ngheo
chiém trén 50% téng s ho nghéo cé nudc.

Ngoai ra, céc din tdc c6 quy mé dan 56 va trinh do
phit trién khéng eéu nhau. Ngoai dén toc Kinh chiém t
12 16n, trong 53 DTTS, quy mb dén s3 ¢6 sif chénh léch
déng k& mot 56 dan tée c6 trén moét triéu ngudi nhung
cling c6 dén tdc dudi 1.000 ngudi. C6 dan toc thuding
cutrd & ving dia hinh cao nhung <6 dan téc séng ving
thép (thung ling, d6ng bang,...). Hinh thai sdng xen ké
gitra cac dan 10 va mdt dan 16¢ nhung cu trd & nhidu dia
phuong 13 phé bién.

Trudc day, cac DTTS sdng dan xen trén pham vi tinh,
huyén, nhung van ¢6 phan khong gian, khu vuc riéng. K&
tirkhi @i méi, hgi nhap dén nay, Bang ¢6 nhidu chuang
trinh, dé &n, dif 4n, chinh sich dau tu phat trién & ving
dan téc, thém vao dé 12 tnh rang di cu wrdo, ... Didu dé
d3 iam thay d6i tuang quan v& t{ 1& d4n s gilia cic din
3¢, thay ddi bic tranh phan bé cac dn toc trén dia ban
cdcving.

Vé vdn hda va ngdn ngi: MOi dan tdc ¢ ban sic
vin hda truyén théng riéng biét vé phong tuc, tap quin,
1& héi, trang phyc va thudc cdc nhém ngdn nglr khac
nhau,... Vi vy, né tic d6ng vi hinh thanh nén dic diém
wmsinh If, 16 séng, y thic toc ngudy,... dc thd clia tiing
dén tgc. Tuy nhién, do cac din toc séng xen ké, dé tao ra
su giao thoa anh hudng I3n nhau ci vé van héa va ngén
ngli (theo 2 chidu hudng tich cyc v tiéu cuc), tir 46 tao
nén sy da dang vé van hda ctia vung. Bén canh nhiing
ban sic gid tri van hoa truyén théng tot dep cda ting
dén tdc, timg céng ddng, dia phuong ciing t6n tai mot
56 t&p qudn san xudt, ddi s6ng cdn mang tinh lac hiu, it
phi hgp va tré thanh rao can ddi véi sy phét trién,

V& méi truéng sinh thdi: Ving DTTS thuding 13 khu
vige ddu ngudn, diic bigt quan trgng trong viéc bae vé
mdi truéing sinh thai va ¢4 an ninh quéc gia. Tuy nhién,
thyc trang hién nay cho thay: Céc tai nguyén bi khai thac
bifa béi, qua muc cho phép. gy & nhiém: ritng bi khai
thac va chidt pha kiét qué; su di curctia cac dan tde (trong
ndi viing va gillta cic ving) chua dugc kiém sodt gy ra
<éc xdo tron bit lgi,... tap quan sén xust va ddi séng cla
a6ng hio con lac hau,... Nhing tac nhan néu trén da
lam cho mdi trudng sinh thai va méi trudng séng cia
viing dan tdc mién nii bi de doa. Day clng I3 van dé tao
fa anh hudng khang nhd dén s6 Iuang, chat lugng NNL
cla ving.

4. Thyc trang tri luc NNL ving DTTS

4.1. Thuc trang tri Iu'c NNL viing DTTS

C6 thé ndi, tri luc clia NNL ving DTTS ¢6 khodng
céch thip hon rdt nhiéu so voi mat bing chung clia ca
nudc:

a) Tinh d& hoc van cia NNL vang DTTS rét thip:
T trong din s (tr 15 tudi trd lén) khéng bidt chir cao,

dic biét ta cac DTTS séng & Trung du mién nui phia Bac
(12,7%) va Tay Nguyén (11,3%), 14 tinh déng DTTS ¢6
18 ngudsi m chir cac nhét ca nudc nhu: Ha Giang 34,5%,
Lai Chau 42,6%, Dién Bién 32,4%,... Ngudi khang biét chir
phé thang chiém tl 1 cao (tf 1& dan tir 10 tudi tré lén cia
dan tdc Mong la 54%. Thai - 18,1%, Khmer - 24,4%, mot
56 DTTS khac 4 22,4%). 71 18 nii khdng biét chif cao hon
nam rét nhidu [2].

Trinh d& hoc vén cia lac @dng DTTS trong dg tudi
thdp nhat 12 tai 3 viing: Trung du va mién ndi phia Bic
58,6% c6 trinh @9 ti tiéu hac trd xubng; Tdy Nguyén
65,5%; Bdng bing Song Cliu Long 75,0%. DTTS hoc van
cang thap hon: Dan toc Tay c6 45,7% ¢6 trinh @& tur tidu
hge tré xudng; Thai 67,8%, Mdng 89,5%, Khmer 84,5%,
cac DTTS khic 73,5%,.. 11 trong lao déng ¢6 hec van
trung hoc phd thdng qué thap [3],

b} NNL viing DTTS chi yéu chua qua dao tao:
Mang 98.7%, Khmer 97,7%, Thai 94,6%, cdc DTTS khic
95,95%,.... Lao dong da qua dao tao chil yéu I3 trinh d6
thap, chat luong d3o tao yéu vé chuyén mdn va khéng
hop If vé co cdu nganh nghé (so cap 2,54%, trung cp
4,8%, cao dang 1,43%, tif dai hoc tr& 1én 4,81%). T 1&
18t nghiép cao ding, dai hoc clia DTTS rat it: Thai 1,6%;
Khmer 1,0%; Mong 0,2%, cic DTTS khéc 1,5%. Mgt s6
dan tdc cé t 1@ ngudi t6t nghigp dai hoc rit thip nhu:
Raglei 0,1%, Xtiéng 0,1%, Kha Md 0,1%, Pa Thén 0,1%,
Khang 0,1%, Méng 0,2%, Dao 0,2%, Gia Rai 0,2%, Ba Na
0,2%, Méng 0,2%,.... Hién nay, 6 dan téc chua €6 ngudi
hoc dai hoc la Braw, La Ha, Ly, Ngai, 0 Dy, SiLlava c6 6
dan tdc trong 5 nam chi tuyén dugc dudi 10 HS hoc dai
hoc gém: Co (2), Mang (3), Ro M&m (3), Co lao (3), Gié
Triéng (5), Cdng (9), cdn han 30 dan tdc chua b ngudi
sau dai hoc, .[2].

4.2. Nguyén nhén chit yéu ciia thue trang

Chat lugng gido duc, dao tao viing DTTS con thdp:
Ti 1é ngudi khong biét doc, biét viét cao. Nam 2009, t
1& ngudi khéng biét doc, biét viét trong tdng 58 dan tir
15 tudi tr& lén clia cd nudc 1a 6,5%; viing mién nui phia
Bic 12,7% (trong d6 nam 7,99%, nt 17,19%); Tay Nguyén
11,3% (trong d% nam 7,7%, n{t 14,9%). Mt sG tinh co tilé
mu chi¥ rét cao nhu: Lai Chiu €6 42,56% dan s tu 15 tudi
trd1en mi chi, trong d6 28,06% nam mi chif va 57,24%
nit mu chit. Bién Bién c6 32,42% mu chil, trong d6 i 1&
nif chiém 45208%, ...

Ti 1é tré em di hoe miu gido, mam non, dac bidt la
nhém tré 3-5tudi vd mu gido 5 tudi thip, Co s vt chit
khé khan, phong hoc mugn chiém 17,13%; ban kién ¢
va phong tam 52,57% (Bién Bién 53,35%, Scn La 46,55%,
Lai Chéu 46,36%). Gido vién (GV} chua dat chusn con cao
(5.7%), 56 lugng thidu (thi€u 12.279 ngudi); GV dan toc
tar chd it; bat déng v8 ngdn ng, van héa,...

B6i vl tiéu hoc, ti 12 HS khong d1 hoc va hoc khang
ding 48 wadi cao: Tuong (ing 4,54% va 7,77% (Ha Glang
169% va 19,1%, Gia Lai 12,5% va 12,9%),... chii yéu roi vio
tré em HS DTTS. Chét lugng GV yéu va khéng déng déu,
phén 160 1a tinh d6 9 + 3 hodc thip hon, GV dudi chudn
cao (Kon Tum 15,72%, D4k L3k 13,98%, Tra Vinh 7,23%....).
GV DTTS chi€m 1 18 thip (10,86%) s0 véi tdng 58 GV tiéu
hoc ca nudc. Chat lugng HS yéu kém, ti 18 dat chudn cac
mon Todn, tiéng Viét thap.

$6 HS gidm & céc c&p hoc cao hon (sé HS dan toc &
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tiéu hoc chiém 17,85% HS tidu hoc G3 nuGc, dén trung
hoc co s& con 15,22%, trung hoc phd thong chi con
10,129%). Chit lugng GY thap (dat yéu ciu chuyén méan
I 66,48% d6i voi trung hoc co sdrva 59,80% ddi vdi trung
hoc phd théng), nang luc si pham con han ché. GV DTTS
it {chiém 6,48% GV trung hoc ¢a nudc, trung hoc o sat
7.2%, trung hoc phé théng 4,84%). T 12 HS luu ban, bd
hoc caa (dién hinh 1a Tra Vinh, Tuyén Quang, Ca Mau, Ha
Giang,.). 56 ndm hoan thanh mat cip hoc cua HS dan
téc cao han G nuc (trung hoc cd 53 Tay Bic 6,57 nam,
Tay Nguyén 7,1 nam; trung hoc phé thdng: Tay Bic 4,12
nam; Tay Nguyén 4,1 nam).

Gido duc chuyén biét cho DTTS ¢on nhidu van dé
cAn quan tim: GV DTTS chi chi€m khoang 23% téng GV
trudng phd thang dan toc néi tri; s6 GV chufa dat chun
chiém tité dang ké. Hoc luc srung bink va yéu kém chiém
1 1& Im {trung hoc ca s& 56,6%, trung hoc phé théng
62,4%). Cong tac phin ludng HS rat bat cap, gan 10%
HS trung hoc cd s& v gin 40% HS trung hoc phé théng
1rd vé dia phuong d3 gay 13ng phi ca vé kinh phi va NNL

V6i trudng phd thong dan 1éc ban tng, noi n, & clia
HS con thiu thén, chua an toan; 82,819% truong chua ¢é
giudng chic chén cho HS; 92,19% truting chua cé ché &
dam bao cac didu kien sinh hoat tdi thidu: 16,929 trudng
chua ¢6 nha vé sinh; B4,38% truong chifa c6 nguén nudc
dam bdo vé sinh,.. Bén canh d6, de ti 1& hd nghéo cao,
cung cip luong thuc cia gia dinh khong lién tuc, khién
cac em co thé bi dun bifa, dac bigt Ki giap hat, an uéng
thiéu dinh dudng. Nhiéu dia phudng chua c6 su hé trg
mang tinh &n dinh cho logi trvéng nay.

Vé day va hoc tiéng dan td¢, s6 ngdn ngir duge day
con it (mdi c6 7 ngén nglr dugc day); chit luong giao
trinh chua cao; viéc 16 chic day va hoc rdt kho khin do
tinh déng nhdt vé dan 18 & cic Idp hoc khéng nhidu,
Viéc t8 chic cic lop ghép rat kho khan, dé tao tam I
khéng 1t cho cac em; chat lugng day va hoc tiéng DTTS
chua dat yéu ciu (53,1% HS tidu hoc dat trung binh va
yéu; rung hoc ca 54 57.9%; trung hoc phd thong 40,2%).

Thyc trang dao tao chuyén biét cho con em DTTS
ciing ding trude nhiéu khd khan, thich thic ©6i véi du
i dai hoc, két qua tuyén sinh hang ndm khong dat ké

hoach {do HS tning tuyén sau khi cic trugng dai hoc, cao
ding gidm diém xét tuyén hoac ducc cur tuydn). C6 sy
bt cap trong chinh sach hé tro cho HS hoc durbi {khi vaa
hoc tai cac truding dai hoc khang duoc huéng chinh sach
nhu HS clf tuyén). Tuy nhién, nguyén nhan quan trong
nhdt i do chdt lugng ddu vao clia HS phé théng DTTS
thap, khang dap (ing yéu ciu cla dy bi dai hoc.

B6i véi alf tuyén, hang nim cac dia phuong
van khéng thuc hién hét chi tiéu k€ hoach (ndm 2009
dat 77,2%). Nguyén nhan la do khéng co di HS. Viec gén
clf tuyén theo nganh nghé phii bep voi nhu ciu s dung
chua 16t cung khong dap (ng ciu, shiéu sinh vién tt
nghiép vé dia phuong nhung khéng dugc bé i cbng
viéc do bién ché tai co quan da ddy A, hoic do chuyén
mdn d3o o khong phi hgp véi nhu ciu va vi tri cong
tic.

V& dao tao day nghé cho thanh nién dan tac, day
nghé cho déng bac DTTS mang iuGi cic trudng trung
<ip chuyén nghiép va ca sa day nghé viing dan toc va
mién ndi 3 c6 sy phat tién nhung van chua dip ung

€0 « NHOA HOC SUAD DOC

nhu cu, phan b chua hop 1.1 1§ HS dan tec tha: <l
chiém 55% téng 6 HS trung cap chuyén nghiép ¢

. p 5 dau
nudc. Chit lugng dio tao khang cao do chat Wong o
vao thip; thi€u c0's8 vit chit va GV co trinh dd nang
nginh nghé dan gian, chita theo kip nhu ciu s Gung
cuaxd héi... "

5.5¢ xudt mét 56 gidi phap nham g6pphinphit
trién NNL CLC vimg DTTS -

Thit nhat, vé mat nhin thic va quan diém chi dao,
in phai xac dinh 5 NNL CLC Ia tai nguyén quy 9i
nhi clia @3t nudc, phai Ly nguén Iuc con ngud dm
tai Nguyén thay thé. Vi vy, phai 13m cho mei cip chinh
quyén dia phuang, moi nganh, moi ngudi thy <0 trach
nhiém trong viéc dao tao, phat trién va su dung NNL,
bién s3 luong va chat [ugng NNL cia dia phuong, khu
vuc thanh loi the canh tranh trong va ngoai nuGc.

Thir hai, néu NNL CLC 13 yéu 1§ quyét dinh su phat
trién clia méi qudc gia thi gido duc va dao tao 1a mdt
trong nhimg yéu t6 quyét dinh chat lugng NNL, 1a nén
tang cOa chién tuge phat trién con ngudi.

Thi ba, cin nang cao chit iugng dac tao va hudng
@30 tao g&n vdi vidc Jam, dao tao véi sif dung, dao 1o
theo nhu cu dia phuong, phu hop v van hod dia
phuong. Cin phai c6 du bao chinh xac, kip théi nhu
cu nhan luc CLC clia cic nganh, nghé trong tueng lai.
Lam t6t cong tic du bio nhu cdu nhan lyc AC Ja vén
@& mang tinh quyét dinh trong viéc dao tao va phan bé
NNL cho sy phit trién kinh té - xa héi cia dat nuce.

Thit bf, Gin ddy manh cong tac xa hoi hoa gido du,
xay dung xa héi hoc tap, hoc sudt 3, hoc @ moi nai, moi
hoan canh, thp trung vao vén luyén cac kindng mém cho
ngudi lac dong dé c6 kha nang hoi nhip va phéi hop
1am viéc véi hiéu qua cao nhét.

Thit ndm, ddy manh cong tac hudng nghiép tif bac
phé théng dén bac dai hoc, bdo ddm cho ngirdi hoc co
dinh huéng ding dan vé nganh, nghé ma minh theo
dudi, tif 46 xac dinh muc dich, déng co, thai do hoc tip
18 rang. Phat tri€n NNL CLC cin d3c bigt chi y dén ddi
ngi can b lanh dao, quan Ii gidi, d6i ngu chuyén gia
v ¢éin bé khoa hoc - cong nghé déu dan. Trong thai dai
clia sy phat trién khoa hoc va cang nghé, viéc phat trién
NNL CLC phai trés thanh mot chién Iuge guan treng trong
qué winh phat wién. Bay la khiu dét pha trong qua trinh
ddy manh cdng nghiép héa, hién dai hoa a3t nuéc, déng
thai phai dao o cho duoc 86i ngi can bo lanh dao
quin i gidi vé chuyén mon, <o dao diic trong sang, tan
tam, tan lyc vi dan, vi nudc.

Thi séu, phét tridn kinh 1€ I3 ¢a 54 quan trong cho
vige phat trién NNL vé cd thé lyc, i Iuc, tam lyc.,.... Phai
néing a0 déi s5ng kinh 18 clia ngudi lao dong, phai tao
didu kién cho ngudi lao dong nang cao déi s6ng vat chdt
va tinh thin. )

Thii biy, ciin c6 chinh sach d3i ngé va thu hit nhan
I CLC va nhan luic CLC viing DTTS, bign NNL CLC thanh
NNL QI ving DTTS. Gin xa¢ dinh viéc khai thac NNL
Q.C wong nudc va ngoai nude phuc vu ving DITS s&
gop phan phat trién NNL CLC viing DTTS v3 dat dudc
muc dich phat trién kinh 1€, x5 hoi. N .

Thir tim, € 830 120 a thu hit NNLCLE, cin o6 va
chip nhan sir dung mot 56 chinh sich khéng <éng bing

Xem tiép trang 64)





