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6 Lao déng - Thuong Binh
B va Xa héi la mét trong

nhiing co quan quédn ly
quan trong ctia Nha nude. Voi
tdng s6 cdn bg, céng chir, lao
dbng gdn 1000 ngudi (trong 46
riéng déi ngd céng chic hanh
chinh nam 2012 la 376 nguvi,
trong dé chuyén vién va tuong
duong chiém ty 1& 72,3%; <6
trinh d¢ tir dai hoc tré 1én chiém
96%; trinh d6 ly luan chinh tri
cao cdp va trung cdp chiém
84.3%), cbng tdc dai ngé A6i
véi cdn bé cong chiic la vé ciing
cdp thiét va luén la vin dé duoc
wu tién, béi Ié n6 dnh hudng rdt
lém dén chdt hrong hoat déng
cda Bé.

MOT SOKIENNGH

Thoi gian vifa qua, cing nhu
cac B, nganh khac, B6 LBTBXH
da thuc hién tuong déi tt cong
tac dai ng tai chinh théng qua
cac chinh sach tién luong, phu
cap, bdi dudng, thudng, phic
Igi, trg c&p..., ¢6 su van dung linh
hoat, sat véi tinh hinh thyc té
hoat déng ctia minh. Viéc nay cé
tac dung khuyén khich d6i nga
céng chiic cdng hién hét minh va
dugc hudng thu xiing dang. Cing
vi chinh sich vé cdi céch tién
luong cva Nha nudc néi chung,
cac chinh séch dai ngd tai chinh
clia Bo LOTBXH néi riéng dd c6
tac dyng to 16n cai thién ddi séng
déi ngd nay. Cac hinh thuc dai
ngé gidn tiép qua thyc hién ché
d6 BHXH, BRYT dugc thyc hién
day do, kip thdi, gép phan nang

B LDTBXH da thuc hién twong d6i 16t cong tdc dai ngé doi voi
dgi ngii cdn bg, céng chic.

NHAM PHAT HUY CHiNH SACH DA NG
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Truwong Pai hgc Lao djng - Xa hpi

cao ddi s6ng vat chat va dadm bao
quyén va lgi {ch ctia d6i nga cong
chuc ctia BS. Tuy nhién, cong tac
@3i ngd dd ngii can bd, cong chic
cba BS hién nay ciing con boc 1§
mét s6 han ché, chua dénh gid
dugc chinh xac mitc 4o dong gép
clia ting ca nhan, tién luong van
mang tinh cht binh quan, chua
tao déng luc vd khuyén khich
manh mé cho ddi ngi cong chiic
lam viéc...

Trong giai doan hién nay, véi
thi trudng lao ddng kha linh hoat,
hoi nhap quéc té ngay mét sau
rong, thi ché d6 dai ngd ddi véi
cén bd cong chuc la mot doi hdi
khach quan nhim phét huy vai
trd tao dong luc lam viéc cho cac
can bd trong nganh. Chinh vay,
dé phat huy hon nia vai tro cta

Nguyén Thi Hong

d6i ngl can b, cong chirc cla
Bg, trong thai gian t6i Bo LBTBXH
can tap trung vao mét s6 gidi
phap sau:

M6t la, chu trong va hoan
thién ¢céng tdc dai ngé vt chat

(i) Nghién cdu xdy dung phuong
an tra long cho cdn bé céng chirc
tai B LDTBXH theo két qud thyc
hién céng viéc nhdm déng vién ho
phat huy tri tué, tu giac hoc tap,
chdp hanh nghiém cha truong,
dudng 16i chinh séch cda Pang,
ndi quy, quy ché Iam viéc cla
nganh va co quan, hoan thanh
t6t moi nhiém vu dugc giao.

(i) Xde dinh hé théng ddnh gid
thi dua khen thudng hop ly: Tién
thuding ludn déng vai trd 1a mot
loai kich thich vat ch4t quan trong
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gop phédn lam tang thu nhép cta
cbng chic. Trong nhiéu nam qua,
Bo LBTBXH luon dugc cong nhén
Ja hoan thanh xuat sic nhiém vu
dugc giao. Cong tac thi dua khen
thudng cang duge thyc hién
tuang dél tét. Song, B LOTBXH
can ¢6 nhiing cai tién hon nita
trong céc chinh sich 4ai ngd tién
thudng. D& nang cao tic dung
kich thich clia céng tac nay, can
da dang héa cdc hinh thic khen
thudng, xem xét thdi han xét
khen thudng hgp ly hon, déng
thdi diéu chinh mdc tién thudng
cho phu hop vai déng gop va
phai gdn tryc tiép vdi thanh tich
clia cong chue.

(iii) Hoan thién cdc chinh sdch
trg cdp, phuc lgi: Trong cac nam
qua, Bo LDTBXH da thuc hién kha
St va kip thai cac khodn dai ngod
gian tiép véi CCHC nhu BHXH,
BHYT ciing nhu cac ché db nghi
phép, tham quan, du lich. Trong
thai gian téi cdn quan tam hon
nifa c6ng tac nay nhu: Tiép tuc
thuc hién tét cac huéng dan clia
Nha nudc vé &3l ngé phic lgi cho
cong chiic; xdy dung duoc quy
ché cu thé vé viéc trg csp cho
nhimg ngudi dugc ct di hoc (c6
thé 13 trg cdp mot lan khi dugc
nhan bang tét nghiép). Viéc trg
cap thy thude vao timg dsi tugng
cu thé duge ctr di hoc ciing nhu
phai di kém véi rang buéc gilra
ngudii dugc cir di hoc va co quan
vé thai gian phuc vy tai don vi; c6
chinh sich cy thé han trong viéc
dai tho cho c4c hoat déng vian
hoa, thé thao ¢6 tic dyng tich
cuc t8i bau khéng khi ctia don
vi. Khuyén khich cac hoat déng

thao cta doan vién thanh nién

bang ca vat chat va tinh than aé
day lén bau khong khi tré trung,

giao Iuu van hod, van nghé, thé

56i ndi, nhiét tinh cach mang cba
d0i nga can bd tré, doi quan xung
kich cua co quan.

Hai la, hoan thién céng tdc
dai ngé phi tai chinh.

Trén thuc té khong han bat
cl nhan vién nao ra di déu vi
tién luong hay trg cdp hip dan.
Nguyén nhan quan trong khién
nhan vién bd viéc la t8 chic
khong ¢6 chinh sach gitr ngudi
hoac khong cé dinh hudng phét
trién nén ho khéng thay c6 co hoi
phét trién. Trong diéu kién ngan
sach cdn han ché, thu nhap cta
cong chdc hién chua duoc nhu
mong dgi thi cac chinh sach dai
ngd phi tai chinh lai cang c6 vai
trd quan trong. Bén canh viéc
hoan thién cong tac dal ngd tai
chinh, B LDTBXH cidn chu tam
hoan thién c6ng tac dai ngd phi
tai chinh @é gép phén 1am phong
phu ddi sng tinh than, phat huy
tiém nang cua d6i ngd can b,
cong chuc.

(1) Hoan thién cong tdc dai
ngé phi tai chinh théng qua céng
viéc: Hinh thitc dai ngd nay thé
hién tir viéc sdp xép, t8 chuc sir
dung lao dong phir hop vdi trinh
d6 chuyén mén nghiép vy, s&
trudng, s&@ doadn cla titng céng
chic, ddng thei véi viec déng
vién kip thdi, xiing dang nhiing
thanh tich @& ho c6 thé phat huy
tdi da ndng luc ciia minh phyc vu
<o quan, phuc vu nganh va trén
hét I3 phuc vu Nha nudc, phuc vy
nhan dan.

Két qua thuc hién cong viec
duoc giao phu thudc rit nhiéu
vao déng ca, déng lyc lam viéc
clia cong chic. Vi vay, viec nim
bét déng co, dong Iuc lam viec
cla ting ngudi dé cé nhimng
quyét dinh t8 chic ding dén cin
dugc lanh dao Bo LOTBXH quan

tam hon nlta. Trong nhifing nim
gin day, chit luong cong tic
tuyén dung ctia Bo ngay cing
dugc quan tdm. Dau vao duoc
chon Iya 13 nhiing ngudi ¢é trinh
d6 dap Ung dugc nhiing yéu cau
buéc ddu cho muc tiéu phat trién
ctia nganh. Tuy nhién, céng chic
chi cé thé phét huy dugc tét nhit
kha nang ctia minh khi duogc b
tri, st dung hap ly, duoc tao diéu
kién 1d3m viéc trong moét méi
truong than thién va thuan lgi.
Do vay cdn:

- Phén céng lao dong hap Iy,
@dng ngudi duing viéc. Trong qué
trinh thi hanh cdng vy, val tro c§
nhan cba céng chdc rat lan. Bé
phat huy dan chi can ap dung
co ché quan ly Iéng tao diéu kién
cho nhan vién lam viéc. Vi du nhy
khi glao viéc lanh dao chi cén dua
rayéu cau va théi han hoan thanh
con viéc thyc hién béng cach nio
khéng nhat thiét phai quy dinh cu
thé, d8i tugng dugc giao viéc sé
phéi chiu trach nhiém tru6c lanh
dao cing nhu phap luat vé viéc
thyc thi nhiém vu ctia minh. Tuy
nhién, lanh dao cing phai biét
cach t8 chic, kiém tra theo doi
tinh hinh thyc hién nhiém vy va
sir dung quyén han cia cap dui
A& ¢6 nhimg uén nin kip thoi.
Su phan cong, phan nhiém cling
phai ranh mach, trong pham vi
nhét dinh, quyén lgi di déi vdi
nh{ing ché tai thudng phat 16
rang méi c6 thé phat huy tinh
thén trach nhiém trong thyc thi
cdng vy. Phan dinh ré chic trich,
nhiém vu clia ting ngudi & tiing
khau @é timg ca nhan c6 thé phét
huy vai trd cing nhu thay dugc
quyén lgi va tréch nhiém, tranh
dé xay ra tinh trang “lan san” hay
thu dong, y lai.

- Hoan thién cong tac dao
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tao va phat trién d6i ngd can bo,
coéng chic theo hudng dao tao
phit hop véi yéu cdu cong viéc.
Co quan Bd co nhiéu chuong
trinh dao tao, tuy nhién can chd
trong hon vé chét lugng, muc
tiéu va nhu cdu dao tao 4dm bao
tinh hiéu qua nhét trong dao tao
93n vdi sir dung, tranh tinh trang
ngudi dugce cif di hoc khong phi
hop vdi khéa hoc, géy lang phf;
khéng thda man nhu ciu dugc
hoc tap néng cao trinh dd cla
cén bo. Viéc dé ra céc tiéu chuin,
diéu kién chung chung lam cho
d6i ngl cong chidc @6i khi con
cam thdy khdng dugc ddi xUr
c6ng bing, anh hudng dén déng
luc lam viéc ctia ho. Bén canh d6,
cbng tac quy hoach, luan chuyén,
b8 nhiém cin bé can phai dam
bao thyfc hién theo quy trinh chat
ché, cdng khai, minh bach sé tao
niém tin va déng luc cho ddi ngl
can bg, céng chic tét hon.

- Hoan thién hoat ddng danh
gia thuc hién céng viéc trd thanh
thudc do chinh xac mic dé déng
gép ctia doi ngl cong chic: Cong
vu 12 mdt cong viéc dac biét. Vi
vay, thi hanh céng vu khéng chi
1a qué trinh can b, cong chic
lam viéc ma con la qua trinh ho
c6ng hién cho Nha nuéc va cho
nhan dan. Viéc déng vién khuyén
khich kip thdi sé c6 tac dung tich
cuc kich thich long nhiét tinh,
tinh ty gidc cting nhu dé cao tinh
thén trach nhiém cGa ho. Vi vay
ma ngudi lanh dao khong thé chi
dénh gia nang luc, két qua lam
viéc dva vao bang cap, vao vi tri
cbng tac ma phai dya vao két qua
lao @dng thuc sy va anh hudng
cba ho d6i vai tp thé. Hién nay,
tal Bo LDTBXH, quy trinh danh gid
cdng chic hang nam dugc tién
hanh tir viéc c6ng chuic viét Ban

ty nh@n xét céng chuc (theo 8 noi
dung); tiép theo, tap thé nai cong
chic lam viéc tham gia vao ban
i nhan xét va ghi phiéu phan
loai cdng chuc; sau d6 Thii trudng
phu trach tryc tiép danh gis cong
chic theo ting néi dung quy
dinh trén va tham khao y kién
nhan xét cta tap thé dé téng hop,
xép loai cong chiic theo 4 mutc:
hoan thanh xuat sic nhiém vu,
hoan thanh tét nhiém vy, hoan
thanh nhiém vu va khéng hoan
thanh nhiém vu.

(2) Hodn thién céng tdc dai ngo
phitai chinh théng qua méi truang
lam viéc. V&i moi trudng cdng so,
diéu kién lam viéc tai B LBTBXH
c6 nhiu uu diém hon mét s6
nganh nghé khac. Tuy nhién, rat
cdn sy quan tdm han nifa dén
chat lugng va khéng ngimng cai
thién diéu kién [am viéc. Co s&
vat chit, trang thiét bj phai dam
bao yéu cdu chuidn, phu hop
vdi €dng nang clia mdt cg quan
quan ly cia Nha nudc. Trang thiét
bi may méc tuong déi hién dai
song chua du, cdn duac bd sung
trén co sd tiét kiém, hiéu qua dé
mady méc thyc su trd thanh cong
cu lao dong tién tién gép phan
84ng ké nang cao ning suét lao
d6ng. Chang ta dang s6ng trong
xa hoi cdng nghé théng tin. Diéu
nay ddi héi déi ngh can b cong
chiic ciing phai ¢6 sy diéu chinh
a8 bt kip véi sy phat trién ctia xa
héi. Can tiép tuc hién dai hoa hé
thdng cdng nghé thang tin, dua
internet dén tit ca cac phong
(stt dung mdy vi tinh khéng néi
mang néi b nhadm dam bao an
toan cho hé théng) @& dép ung
nhu cdu tra cdu, hoc héi, cap nhat
théng tin cda can b, cong chuc.

Ba g, cdn thudng xuyén theo
déi, ddnh gid dinh ky két qud

ctia ¢ong tdc déi ngé. Hiéu qua
clia cong tac dai ngd co thé dugc
danh gia qua cdc chitiéu gidn tiép
nhu tinh than lam viéc, s6 nhan
vién bd viéc .v.v Danh giad mic
a6 hai long ctia ngudi lao déng
giup cé dugc cai nhin ding din
vé 86ng Iuc lam viéc va muc 46
cam két cta déi ngu c6ng chitc
véi cd quan. Tir d6, ¢6 thé dua ra
nhing diéu chinh chinh sach va
gidi phap phis hop. Thong qua két
qua danh gia, lanh dao Bo sé ¢cé
cai nhin t8ng quan vé méi truding
lam viéc ctia don vi c6 anh hudng
nhu thé ndo @i véi can bd, cong
chuc, ¢6 tao dugc cam giac thodi
maéi cho ho hay khong. Bgi ngi
¢dng chic 6 hai ldng véi cong
viéc, véi déng nghiép va cap
trén, hay vdi ché 36 va chinh sach
quén ly ctia t8 chic hay khong, va
muc d6 anh hudng cua cac nhan
13 dén hiéu qua lam viéc cta ho.

Pé danh gia, tim hiéu dugc
muc do hai ldng cla d6i ngu, B6
¢6 thé dung phuang phap tién
hanh @iéu tra bing bang hdi gém
c4c cdu hoi dugc thiét ké nham
thu thip dugc théng tin vé muc
dd théa man clia can bd, cong
chiic d8i véi cac khia canh cong
viéc ma ho @adm nhén, tim hiéu
duogc tam tw nguyén vong ctia ho.
Viéc kho s&t do Vi T6 chiic - Cén
bé chui tri, phéi hop véi cac bd
phan khéc.

Pinh ky, nén tién hanh khao
sat muc @6 hai Jong cia déi ngt
cén bd, cong chife véi cac chinh
sach cta B9, 14ng nghe dé xuat
chia ho @& c6 nhitng diéu chinh
phu hop. Két qud khdo sat sé
Iuu 13i, 1a €0 s& so sanh gilfa cac
nam aé biét muc do thda man vai
cong viéc cta can bd, cdng chic
<6 dugc cai thién hay khéng. Q
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